
 

 
 

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ W ZARZĄDZANIU. NAUKA - BIZNES – SAMORZĄD 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN MANAGEMENT SCIENCE - BUSINESS - SELF-
GOVERNMENT 

29.09.2025r. 

Częstochowa, on-line  
 

9.00 – 9.20 Uroczyste otwarcie konferencji 
 

Dr hab. Agnieszka Wójcik-Mazur, Prof. PCz. Kierownik Katedry Finansów Bankowości i 
Rachunkowości, Wydział Zarządzania, Politechnika Częstochowska 
Prof. Dr hab. inż. Robert Ulewicz, Dziekan Wydziału Zarządzania, Politechnika 
Częstochowska 
DSc in Economics, Prof., Taras Vasyltsiv, Director SI “Institute of Regional Research n.a. M.I. 
Dolishniy of the NAS of Ukraine”, Ukraine  
Associate Prof. PhD Tetiana Danyliuk, Dean of the Faculty of Economics and Management, 
Lesya Ukrainka Volyn National University 
Dr Łukasz Wawrowski, Prodziekan Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu, Wydział 
Zamiejscowy w Chorzowie 
Ph.D., Associate Professor Andrii Gukaliuk, First Vice-Rector, Ivan Franko National 
University of Lviv, Ukraine 
Dr hab. Mariola Grzebyk, Prof. URz, Prodziekan ds. Kształcenia i Rozwoju, Uniwersytet 
Rzeszowski 

Politechnika Częstochowska, Wydział Zarządzania,  
Katedra Finansów, Bankowości i Rachunkowości  

PI „Instytut Badań Regionalnych im. М. І. Doliszniego NAN Ukrainy” 

Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu, Wydział Zamiejscowy w Chorzowie, Instytut Naukowy 
Finansów i Rachunkowości  

Lesya Ukrainka Volyn National Universyty 

Ivan Franko National University of Lviv, Ukraine 
Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 

Uniwersytet Rzeszowski, Katedra Ekonomiki i Zarzadzania 
Politechnika Lubelska, Wydział Zarządzania 

Politechnika Warszawska, Wydział Zarządzania 
Ługański Narodowy Uniwersytet im. Tarasa Szewczenka, Ukraine 

NGO „Intellectual Space” 



Dr hab. inż. Artur Paździor, prof. PL, Kierownik Katedry Finansów i Rachunkowości, 
Politechnika Lubelska 
Dr hab. Agata Pierścieniak, prof.PW, Wydział Zarządzania, Politechnika Warszawska 
 

9.20 -10.30 
Sesja I Zarządzanie w służbie zrównoważonego rozwoju /Management in the service of 

sustainable development 
Moderatorzy Dr Agnieszka Wójcik-Mazur, Prof. PCz 

Prof. dr hab. Krzysztof Marecki, SGH 
Dr Agnieszka Wójcik- Czerniawska, SGH  

Prof. dr Najla Shafighi, The BBW Hochschule, 
University of Applied Sciences, Berlin, Germany 

Supply Chain Resilience 
 

Masster Degree, Tamazi Gochelashyili,  
Bussines and Technology University, Tbilisi, 
Georgia 

AI Technologies in Social Media: Personalized 
Marketing Strategies in the Real Estate Sector 

Post Doctoral Research, Shabina Shaikh, 
International Islamic University, Malaysia 

Campus in the Cloud: Virtual Pedagogies as the New 
Frontier of Academic Services in Higher Education 

Prof. Naglaa Fathy El Dessouky, Bahrain 
University 

Governance Pathways for Sustainable Development: 
Public Policy Innovations and Challenges 

Ph.D., Associate Professor Andriy Pekhnyk, 
Ivan Franko National University of Lviv, Ukraine 

Military Tech as a Driver of Economic Development 

 

10.30 -12.00 
Sesja II Zarządzanie zrównoważonym rozwojem w warunkach kryzysu / Managing the 

sustainable development in crisis 
Moderatorzy Prof. dr hab. Jurij Stadnyćkyj 

Dr hab. Olena Stashchuk 
Ph.D., Associate Professor, Olga Sych 
PhD, Associate Professor Andriy Pekhnyk 

Dr hab. Agata Pierścieniak, Prof. Politechnika 
Warszawska; Dr hab. Monika Stelmaszczyk, 
Prof. Uniwersytet Jana Kochanowskiego w 
Kielcach; Mgr Mirosław Wójcik, Politechnika 
Warszawska 

A Theory of Green Organizational Wisdom in the 
Context of Sustainable Development Management 
 

Ph. D., Yuliia Bashynska, SI Institute of 
Regional Research named after M.I. Dolishniy of 
the NAS of Ukraine, Ukraine 

Trade of Greenhouse Gas Missions in Ukraine on its 
Path to Euro Integration 

Dr hab. Marta Moczulska, Prof. Uniwersytet 
Zielonogórski; Dr Renata Winkler, Uniwersytet 
Ekonomiczny w Krakowie 

Rywalizacja w kształtowaniu zaangażowania zespołu 
 

Dr Justyna Łukomska-Szarek, Politechnika 
Częstochowska; Mgr Rafał Kita, Uniwersytet 
Ekonomiczny w Katowicach; Mgr Anna 
Martynko, Politechnika Częstochowska 

Assessment of Development Potential of Selected 
Local Government Units in Poland Using the 
TOPSIS and VIKOR Multi -Criteria Methods 

Doctor of Economics, Professor Mykola 
Karlin, Lesya Ukrainka Volyn National 
University 

Toxic Investments in Ukraine's Sustainable 
Development  



PhD in Economics, Associate Professor 
Nataliia Matviichuk, student Khrystyna 
Pivniuk, Lesya Ukrainka Volyn National 
University 

The Role of Innovative Solutions Sustaining 
Ukrainian Business  

PhD in Economics, Associate Professor 
Nataliia Prots, Taras Kosteniuk PhD student, 
Lesya Ukrainka Volyn National University 

Budgetary Regulation Instruments in Ukraine  
 

PhD in Economics, Associate Professor Vasyl 
Prots, lecturer Veronika Bessmertna, Lesya 
Ukrainka Volyn National University 

Taxation Problems in Ukraine and their Solutions  
 

PhD in Economics, Associate Professor 
Nataliia Tkachuk, student Oleksandra Burets, 
Lesya Ukrainka Volyn National University 

Investment Climate in Ukraine Challenges and 
Prospects 
 

PhD student Roman Kushnir, Lesya Ukrainka 
Volyn National University 

Strategic Imperatives Embracing a Security – 
Oriented Aproach in Ukrain Enterprise Development  

PhD in Economics, Associate Professor Olena 
Borysiuk, PhD student Oleksiy Melnyk, Lesya 
Ukrainka Volyn National University  

The Role of Banks and non Bank Financial 
Institutions in Financing Housing Construction  

PhD in Economics, Associate Professor 
Nataliia Tkachuk, student Vita Kozak, Lesya 
Ukrainka Volyn National University  

Prospects for the Digitization of Customs Procedures 
in the Context of Strengthening Customs Security  
 

Dr Agnieszka Wójcik-Czerniawska, Szkoła 
Główna Handlowa w Warszawie 

Innovating Financial Futures: The role of Artificial 
Intelligence in in Reshaping Global Finance and  
Investment Strategies 

   
 

PhD student Roman Maslov, Lesya Ukrainka 
Volyn National University 

Sustainable Tax Policy and European Integration: 
Challenges and Prospects for Ukraine  

master student, Oleg Hrynda, Ivan Franko 
National University of Lviv, Ukraine 

Tariff Policy of Donald Trump: Key Objectives and 
Risks 

Mgr Artur Matlach, Akademia Nauk 
Stosowanych, Elbląg  

Przyszłość modelu CORD 

MBA, Ivanna Myshchyshyn, SI “Institute of 
Regional Research n.a. M.I. Dolishniy of the NAS 
of Ukraine”, Ukraine 

Ecological Culture of the Population and the Role of 
Public Ecological Movements 
 

PhD student Volodymyr Shykun, Lesya 
Ukrainka Volyn National University 

Innovative Activity as a Factor in Increasing the 
investment Attractiveness of SMES  

 

12.00-12.10 Przerwa  

 

12.10 -14.00 
Sesja III Innowacyjne ekosystemy dla rozwoju regionów i społeczności / Innovative 

ecosystems for the development of regions and communities 
 

Moderatorzy Dr hab. Wiesława Caputa, prof. WSB Merito 
Dr hab. Mariola Grzebyk, prof. URz 

Dr hab. Artur Paździor, prof. PL 
Dr hab. Izabela Krawczyk-Sokołowska, prof. PCz 



Prof. dr hab. Jurij Stadnickyj, PI Instytutu 
Badań Regionalnych im. M.I. Doliszniego NAN 
Ukrainy, Ukraina 

Zarządzanie zrównoważoną lokalizacją produkcji 
 

Prof. DSc in Economics, Svitlana Ishchuk, Si 
“Institute of Regional Research n.a. M.I. 
Dolishniy of the NAS of Ukraine”, Ukraine 

Innovative Industry - the Basis of Post-war Recovery of 
Ukraine 

Dr Anna Mazurkiewicz, Uniwersytet 
Rzeszowski 

Gospodarcze znaczenie sektora kultury w Polsce 

Ph.D., Olena Liakhovska, SI Institute of 
Regional Research named after M.I. Dolishniy 
of the NAS of Ukraine, Ukraine 

Regionalne zmiany w eksporcie produktów rolnych 
Ukrainy: wpływ wojny 
 

DSc in Economics, Lyubomyr Sozanskyy, SI 
“Institute of Regional Research n.a. M.I. 
Dolishniy of the NAS of Ukraine”, Ukraine 

Transformation of Inter-sectoral Relations in the 
Economy Under the Influence of War 

Ph.D., Associate Professor, Zakharchuk 
Maryana, Lviv Polytechnic National 
University, Ukraine  

Current Problems of Public Management of Educational 
Institutions in Ukraine and Approaches to their Solution 

Ph.D., Yuliia Shiron, Lviv Polytechnic 
National University, Ukraine 

The Emotional Component of Individual Socio-
psychological Motivation of Employees in the Post-war 
Period 

DSc in Economics, Professor, Anatoliy 
Mokiy, SI “Institute of Regional Studies named 
after M.I. Dolishnyi NAS of Ukraine”, Ph.D., 
Associate Professor, Galyna Bublei, 
Zaporizhzhia Institute of Economics and 
Information Technologies, Assoc. Prof. Stepan 
Koshkarov, Chernivtsi Professional 
Cooperative College of Economics and Law, 
Ukraine 

Paradigm of Structural and Institutional Changes in the 
Regions of Ukraine at the Current Stage of European 
Integration 

DSc in Economics, Maryana Bil, SI “Institute 
of Regional Research n.a. M.I. Dolishniy of the 
NAS of Ukraine”, Ukraine 

Inclusivity and Innovativeness: Benchmarks for the 
Development of Ukraine’s Labor Market 

DSc in Economics, Levytska Olga, SI 
“Institute of Regional Research n.a. M.I. 
Dolishniy of the NAS of Ukraine”, Ukraine 

Transformation of the Labor Market of the Carpathian 
Region of Ukraine During the War: New Challenges and 
Threats 

Ph.D., Associate Professor, Iryna 
Yasinovska, Ivan Franko National University 
of Lviv, Ukraine 

The Role of Project Finance in the Reconstruction of 
Ukraine 
 

Ph.D., Associate Professor, Olga Sych, Ivan 
Franko National University of Lviv, Ukraine 

Improving the Digital Skills and Resilience of Lecturers 
in HEI 

Ph.D., Associate Professor, Orest 
Myshchyshyn, Ivan Franko National 
University of Lviv, Ukraine 

Analysis of the Adequate Number of Educational 
Institutions in Administrative Areas 

PhD., Research Fellow, Olena Lukachuk, 
Lviv Polytechnic National University, Ukraine 

From Quality to Sustainability:MedTech Innovations in 
Ukraine’s Healthcare Management 

Ph.D., Associate Professor, Rasa 
Balvočiūtė, Šiauliai State College, Lithuania 

Exploring Work–Life Balance Within Regional Socio-
Ecological Systems: Towards Sustainable Human–
Environment Integration 



Ph.D., Magdalena Bojarska,  
State University of Applied Sciences in 
Jaroslaw  

 
Role of media  in shaping of contemporary society 

student Julia Janiszewska, Politechnika 
Warszawska 

Grywalizacja jako odejście od konsumpcyjnego 
marketingu (papierowego), opartego na ulotkach w 
kierunku marketingu sytuacyjnego opartego na grach 

Lic. Kinga Krasoń, Politechnika 
Częstochowska  

Product placement w kinie- historia sukcesu Reese's 
Pieces 

Lic. Karolina Sokołowska, Politechnika 
Częstochowska 

Społeczne kampanie prozdrowotne jako narzędzie 
wspierania zrównoważonego rozwoju 

student Bohdan Babushkin, Politechnika 
Częstochowska 

Zarządzanie turystyką w aspekcie zrównoważonego 
zarządzania 

 

14.00-14.30 Podsumowanie konferencji  

 
 

 

 

 

 

  

 

 


