IlepcnieKTHBH MiATOTOBKYM MPOMHUCJIOBMMH KOPHOPALISIMA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHUX
MeHe/KepiB y cucTeMi KoopauHar “Ykpaina—€C”

30UTbIIEHHST PIBHS €(QEKTUBHOCTI KOPIOPATHBHOTO HaBYaHHS YM HAaBYAHHS
KOPIOPAaTUBHOTO TMEPCOHANly, SKE BKJIOYae TpodeciiiHy KopropaTuBHY OCBITY 1
BHYTPIITHbO(IPMOBE HABUaHHS, MIABHUINCHHS KBaji(ikaiii Ta 1H., JOCATAETHCA IMLJISIXOM
3aCTOCYBAaHHS KOPHOpPATHUBHUX CTaHAApTIB HAaBUAHHS NEPCOHANy, 30KpeMa MpodeciifHoi
MiTOTOBKM KOPIOpPAaTUBHUX MeHekepiB. l[IpodeciiiHe HaBYaHHS KOPIOPATUBHOMY
MEHEPKMEHTY 3a0e3Meuy€eThCsl Ha MPaKTHUIll 3a JIOMOMOTIOK) BUKOPUCTAHHS CTaHIAPTIB

npodeciitHOl MArOTOBKM KOPIOPATUBHUX MEHEKEPIB, OAMH 13 IKUX HAaBOJUTHCS HUKYE.

Cmanoapm npogpeciitnoi nio2omoseKu npoMucio8uMu KOPRopauiamu
KOpROpAmueHuXx mMeHeoHcepie

1. Ilpeambyna

TunoBuil BHYTPILIHBO-KOPIOPATUBHUN JOKYMEHT, IO 3aCTOCOBYETHCA Yy poi
OCHOBHOTO HOPMAaTHUBHO-METOJWYHOTO HAIpAIfOBaHHS, $KE pErJIaMEHTye TpaBuja
npo¢eciiHOro HaBYaHHS KOPIOPaTMBHOMY MEHEDKMEHTY 1 BHUMOTM JIO PIBHSA
npodeciiiHoi MiArOTOBKM KOPIOPATUBHUX MEHEIKEPIB, PO3KPUBAE OCOOIMBOCTI Ta
NEPCHEeKTUBU MPOGECiHHOTO HaBYaHHA KOPIOPATHUBHIN CHOpaBi, MWOro mMpakTUYHE
3HaueHHs. KoprnopaTuBHMI CTaHJapT € pe3ysbTaTOM BUBYEHHS NPAKTUKU JiSIIBHOCTI
KOpHopauii 1 JOCBIAy KOPIOPATUBHOTO MEHEIKMEHTY .

1. Memoouuni pexomenoayii w000 npoghecitinoi nio2omosxu KOpnopamueHux
MeHneocepia

1. OCHOBHI MOJOXEHHS
1.1. TepMiHM 1 HOHATTS:
KBaJT1(PIKALIIITHI XapaKTEepUCTUKHU — IPO(]ECIiTHI TKOCTI;
KOPHOPATUBHI MEHEIKEPH — MEHEHKEPU KOPIopaiiii;
KOPTIOPATUBHUIA MEHEKMEHT — KOPITIOPATHBHE YIIPABIIiHHS, MCHEKMEHT KOPIOpaIlii;
KOPTHOpaTUBHA CIIpaBa — €KOHOMIYHA CIEHIaNIbHICTh, TATy3b EKOHOMIYHOT HAYKH;
KOPIOPAaTUBHUM YHIBEPCUTET — I1HCTUTYIlS, SKa 3/1HCHIOE mpodeciiiny abo (axoBy

H1JrOTOBKY CHELIATICTIB 13 KOPIIOPATUBHOTO MEHEIKMEHTY;
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npodeciiiHa MiAroToBKa KOPIOPAaTUBHUX MEHEIKEPIB — HAaBYAHHS creIiaaicTiB (paxiBIiB)
13 KOpIIOPAaTHMBHOTO MEHEKMEHTY, SKE 3IIMCHIOEThCA Ha 0a3i KOPHOpPATUBHHX
VHIBEPCUTETIB KBali(PiKOBAaHUMH, KOMIETCHTHUMH 1 JOCBITYCHUMHU MEHEIKEPAMHU
KOprHopauiid 3a mporpamMamMu MNpoQeciiHol MIATOTOBKM YHM KOPIOPATUBHOI OCBITH, IIO
aJIeKBaTHI Cy4YyaCHHM €KOHOMIYHMM YMOBaM Ta CHEHH(IIl JisUIbHOCTI KOPIOpalil,
KOPHOPATUBHOT'O PO3BUTKY;
piBeHb mpodeciiiHoi MAroToBKH ((haxoBOCTI) KOPHOPATUBHUX MEHEIKEpPIB — Mipa
JOTPUMAHHS TpaBuUi MpodeciHHOr0 HaBYaHHA 1 BIANOBIIHOCTI KBadi(iKariiHUX
XapaKTEPUCTHUK CIEIIATICTIB 13 KOPIOPATUBHOTO MEHEIHXKMEHTY BUMOTaM JI0 MiArOTOBKH
MEHE/DKEPIB, SIKI BU3HAYAIOTh PIBEHb (DAXOBOCTI MEHEI)KMEHTY;
crierianictTy abo (axiBIll 13 KOPMOPATUBHOTO MEHEKMEHTY (KOpPIIOPaTUBHOI CIIpaBH) —
KOPIOPAaTUBHI MEHEIKEPH;
(daxoBHil KOPIIOPATUBHUN MEHEHKMEHT — TpodeciitHuil KOPIOPaTUBHUN MEHEIKMEHT.
1.2. Mera nipodeciiiHOro HaBUaHHS KOPIOPATUBHIN CIIpaBi
npodeciiiHa MIArOTOBKAa KOPIOPATUBHUX MEHEIKEpIB Ha 0a3l  KOpIOpaTUBHHUX
YHIBEPCUTETIB CIELialliCTaMU 13 KOPIOPATUBHOI CIIpaBU 3a MporpaMamu mpoeciitHoro
HaBYaHHS, Kl BIAMOBIJAIOTH OCOOJMBOCTSIM JISUIBHOCTI KOpIOpaiiid 1 KOPHOpaTUBHOIO
PO3BUTKY, JO3BOJISIIOTH  €(PEKTUBHO  MPOTHUIIATH  MpoOJeMaM  KOPIOPATHBHOIO
MEHEKMEHTY.
1.3. 3aBnanHs npodeciiHOro HaB4YaHHS KOPIOPATUBHIN CpaBi:
nomyJsipu3aiis paxoBoro KOPIoOpaTuBHOTO MEHEIKMEHTY;
npodeciiiHa MAroToOBKa KOPIOPATUBHUX MEHEIKEPIB;
edekTuBHA MPOTUAIS MpobIeMaM KOPIOPATUBHOTO MEHEKMEHTY .
1.4. ImnepatuBu npodeciiHOro HaBYaHHS KOPIOPATHUBHIN CHIpaBi:
BpaxyBaHHs clelU(IKU AIsUIbHOCTI KOPHOpaLiid 1 KOPIOPAaTUBHOTO PO3BUTKY;
nomyJsipu3aiis paxoBoro KOPIOpaTuBHOTO MEHEIKMEHTY;
iH(opmMmariiine 3abe3neueHHs mpodeciiHoi MArOTOBKH KOPIOPATUBHUX MEHEKEPIB;
npodeciiiHa MIArOTOBKA KOPIOPATUBHUX MEHEIKEPIB 3a MpaBWIaMH MpoeciiiHOro
HaBYaHHS KOPIOPAaTUBHOMY MEHEIKMEHTY (Ha 0a3i KOpIOpAaTHMBHUX YHIBEPCUTETIB 1

creniajgicTaMu 13 KOpIOpaTUBHOI CIpaBH, 32 IporpamMamMu npogeciiHoro HaBYaHHS, SIKI



aJIcKBaTHI Cy4YaCHUM €KOHOMIYHHM yMOBaM Ta OCOOJMBOCTSAM MIisSJIbHOCTI KOPIOpaIlil,
KOPIOPAaTUBHOI'O PO3BUTKY);

caMOOpraHi3yBaHHS, CAMOOCBITa 1 CAMOPO3BUTOK KOPIIOPATHBHUX MEHEKEPIB;
30UTbLIEHHS €()EKTUBHOCTI KOPIIOPATUBHOTO MEHEHKMEHTY;

MOMyYJIsIpu3allisi mpo¢eCiiHOI MATOTOBKH KOPIIOPATHBHUX MEHEKEPIB;

dbopmyBaHHS ~ cTpaTerid  miABUIIEHHS  e(QEKTUBHOCTI  MpodeciiiHoi  MATOTOBKH
KOPIOPATUBHUX MEHEKEPIB;

onTuMi3allist yacy npoeciifHOi MiArOTOBKH KOPIIOPATUBHUX MEHEIKEPIB;

npodeciiiHa MAroTOBKa KOPIOPATUBHUX MEHEKEPIB Y MeXaX HEOOX1THUX OOCSTIB;
M1JBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOPIIOPATUBHUX MEHEKEPIB TOLLO.

1.5. ®ynkuii npodeciiiHOro HaBYaHHS KOPIOPATUBHIN CIIpaBi:
HaBUYaJIbHO-OpraHizaiiiiHa (mpodeciiiHa MAroTOBKa KOPHOPATUBHUX MEHEKEPIB 3a
npaBuwiIaMH MpodeciifHOro HaBYaHHS KOPIIOPATUBHOMY MEHEIKMEHTY);
ajanTaiiifHa (BpaxyBaHHS CHeUU(pIKK ISTIBHOCTI KOpPHOpaliil 1 KOPIOpPaTUBHOTO
PO3BUTKY);
mi3HaBajgbHA (MeToAMYHE 3a0e3neueHHsT MpoQdeciiiHOi MIATOTOBKUA KOPIOPATHBHUX
MEHEIKEPIB);
1H(popMaliiiHO-onyIsipu3aniiia  (IOSICHEHHS  MOTpeOu,  MOIIMpPEHHA  (axoBOro
KOPIOPAaTUBHOTO ~ MEHEIDKMEHTY Ta  mnpodeciiHOi  MIATOTOBKH  KOPIOPATUBHUX
MEHE/KEPIB);

MeToanYHa (PO3KPHUTTS 0ocoOMuMBOCTEH TpOodeciiiHOi MIATOTOBKH  KOPIIOPATHUBHUX
MEHEKEPIB);

npUKIagHa (3A1icCHeHHs TPOodeciiHOT MATOTOBKH KOPIOPATUBHUX MEHEIKEPIB);
aTecTariina (JTineH3yBaHHs 1 mpodeciiiHa MATrOTOBKAa KOPIMOPATUBHUX MEHEIKEPIB Y
MeKaxX HE0OX1JHUX 00CHTIB);

moaudikaiiitHa (eeKTHBHA MPOTH IS MPOOIeMaM KOPIIOPATUBHOTO MEHEIKMEHTY);
€BOJIIOLIIHA (renesuc npodeciitHol M ITOTOBKH Ta MM IBUILICHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOPIIOPATUBHUX MEHEKEPIB).



1.6. [IpakTuunHe 3Ha4eHHs NPOodeCciHHOr0 HaBYaHHS KOPIIOPATUBHIN CIIpaBi
nomyispusaiis npobieM 1 (paxoBoro KOPHOPATHUBHOIO MEHEIKMEHTY, mpodeciiiHa
MIJITOTOBKA KOPIIOPAaTUBHUX MEHEIKEpIB, BIAMOBIAHICTh IXHIX KBali(iKaIiiHuX
XapaKTEPUCTUK CYYaCHUM E€KOHOMIYHMM YMOBaM, crieuu@imi IissIbHOCTI KOpHopamii Ta
KOPIIOPAaTUBHOTO PO3BUTKY, 3aroCTPEHHS yBarM Ha OCOOJHMBOCTSAX, TEXHOJOTIAX
MEHEDKMEHTY 1 €(eKTUBHOCTI 3a0e3NedyeHHs pe3yJbTaTiB yHPaBIiHCHKOI JiSTIBHOCTI,
€KOHOMIYHMX Ta COLIAJbHO-IICUXOJOTIYHUX AacleKTaX MEHEHKMEHTY, KEpPOBAHOCTI

KOpHopalliii 1 KOprnopaTuBHii Oe3merri.
2. KBasmidikariiiini XxapakTepUCTUKH (axiBIiB 13 KOPIIOPATUBHOI CITpaBU

2.1. KpanmidikamiitHi BAMOTH O KOPIIOPATUBHUX MEHEIKEPIB:
3HAHHS KOPIOPATUBHOTO MEHEKMEHTY;
0013HAHICTB 13 cPepamu KOPIIOPATUBHOTO, CTPATETTYHUM 1 TAKTUYHUM MEHEIKMEHTOM;
OMAaHYBaHHS HABUYOK 13 MEHEKMEHTY KOPIOPATUBHUX BIAHOCHH 1 disUTBHOCTI
KOpIopartii;
3MaTHICTb 10 MOJEpHI3alli KOPHOPAaTUBHOIO MEHEIKMEHTY 1 KOPHOpPAaTUBHOIO
HACTaBHUIITBA.

2.2. IlpoceciiiHi IKOCTI KOPHOPATUBHUX MEHEHKEPIB:
3HAHHS KOPIIOPATUBHOTO MEHEIKMEHTY;
BMIHHS 1 HaBUYKM 13 MEHEIKMEHTY KOPIOPATUBHUX BIJHOCHH, KOPIOPATUBHOIO
nepcoHaly, KOpIopaTUBHUX (DIHAHCIB, ONEpaLIiHOI AISIBHOCTI,
MOKJIUBICTh ~ 3a0€3MEeUNUTH KOPIMOPATUBHUI PO3BUTOK HAa OCHOBI YJAOCKOHAJICHb
KOPHOPATUBHOTO MEHEKMEHTY 1 KOPIOPATUBHE HACTABHUIITBO.

2.3. KoMIIETEHTHICTh KOPIIOPATUBHUX MEHEKEPIB:
0a30Bl, crieriaiabHi 1 J0JATKOB1 3HAHHS 13 KOPIIOPATUBHOTO MEHEIKMEHTY;
3araJibHOPYHKIIOHANIbHI,  (QyHAaMEHTalbHI 1  NPEIMETHO-BHJOBI  HABUYKH 13
MEHEDKMEHTY KOPIIOPATUBHOI BJIACHOCTI, KOPIIOPAaTUBHOTO IUTaHyBaHHS,
aMIHICTPATUBHOTO MEHEI)KMEHTY Ta MEHEIKMEHTY COI[IOEKOHOMIYHMX BiJHOCHH,
€KOHOMIKH TpaIli 1 KOpIMOpaTUBHOTO MEPCOHANY, IHBECTUIINHOI Ta (iHAHCOBO-KPEAUTHOI

JISTBHOCTI, TIOJIATKOBUX TUIATEXKIB, KOPIIOPATUBHOTO OOJIKY 1 KOHTPOJIIO, MEHEKMEHTY



MapKETHHTOBOI, 1HHOBAIIHHOI, JIOTICTUYHOI, BUPOOHWUYOI, KOMEPIIHOI, MIDKHAPOIHOT
JISTIBHOCTI Ta KOPIIOPATUBHOI O€3MEKH, KOPIOPATUBHOI'O PO3BUTKY;

00I3HAHICTh 13 MAISUTBHICTIO KOpIOpaIiii 1 KOPHOPAaTHBHUM pPO3BUTKOM Ha OCHOBI
MOJIEpHI3allli KOPIOPATUBHOIO MEHEIKMEHTY, 13 KOPIOPATUBHUM HACTABHULITBOM.

2.4. IToBHOBaXEHHSI KOPIOPATUBHUX MEHEIKEPIB:

MEHE/KMEHT  KOpPIIOPaTHUBHOI ~ BJIACHOCTI;  KOPHOpaTUBHE  IUIAHYBAaHHS;
KOPIIOpaTUBHA TOJIITHKA; aJMIHICTPAaTHBHUN KOPIIOPATUBHUN MEHEHKMEHT; MCHEPKMCHT
COIIIOEKOHOMIYHHUX BiJIHOCHH; OPraHi3yBaHHS JiSJIbHOCTI; MEHEIXKMEHT KOPIOPATUBHOTO
NepCoHaTy; MEHEXKMEHT 1HBECTHUIIIHHOI TISIIBHOCT1; MEHEPKMEHT (hIHAHCOBO-KPEAUTHOT
TiSTTBHOCTI; MEHEIKMEHT TMOJATKOBUX TUIATEXKIB, KOPIIOPATHBHUN OOJIK 1 KOHTPOIIb;
MEHEDKMEHT MAapKETHHTOBO1 iSJIbHOCTI, MEHEPKMEHT 1HHOBAIlIMHOI iSUThbHOCTI;
MEHEDKMEHT  JIOTICTUYHOI  JISJIbHOCTI,  MEHEKMEHT  BUPOOHUYOI  JISUIBHOCTI;
MCHEDKMEHT ~ KOMEPIIHHOI  JiSUIbHOCTI; MEHEDKMEHT MDKHAPOJIHOI  JiSUTbHOCTI;
MEHE/DKMEHT KOPIOPATUBHOTO [IJIOBOJICTBA; MEHEIKMEHT KOPIOPaTUBHOI Oe3MeKu;
MEHE/KMEHT  KOPIIOPAaTHBHOTO  PO3BUTKY;  BIOCKOHAJIEHHS  KOPIOPATUBHOTO
MEHE[KMEHTY; KOPIIOPaTUBHE HACTABHUIITBO.

2.5. 'anmy31 ynpaBiliHCHKOI A1SUIBHOCTI KOPIOPATUBHUX MEHEKEPIB:

y cdepl MEHEIKMEHTY KOPIOPATUBHOI BJIIACHOCTI — MEHEI)KMEHT KOPIOPATUBHUX IPaB,
HEPYXOMOTO 1 pyXOMOTO KOPIOPAaTUBHOIO MaiiHa, iH.;

B Tajly3l KOPIOPATHMBHOIO IUIaHyBaHHS — (OpMyBaHHS 1 peai3alis KOPHOPaTUBHHUX
CTpaTeriu;

y Tajy3l KOPHOPAaTUBHOI MOJITUKU — (OpMYBaHHS 1 peaiizallisi MalHOBOI, KaJpOBOi,
opraHizamiifHoi, = IHBECTHIIIHOI,  (IHAHCOBO-KPEAUTHOI, TOJATKOBOi,  OOJIKOBOI,
MapKETHHTOBO1, IHHOBAIIII{HO1, JIOTICTHYHOI, BAPOOHHUYOI IMOJITUKHU Ta IMOJITUKH KOMEPIIii,
MIXHAPOJHOI, OIOPOKPATHUYHOI MOJITUKUA 1 MOMITUKK O€3MeKH, TUBIICHIHOT MOJITHUKU Ta
MOJIITUKHU PO3BUTKY, 1H.;

B cepil aaMIHICTPATUBHOTO KOPIOPATUBHOI'O MEHEHKMEHTY — MEHEHKMEHT 3B’SI3KIB 13
O013HECOM, TPOMAJCBKICTIO 1 OpraHaMH BJIaJ¥, KaJgpoOBOro 3a0e3NedYeHHs OpraHiB
NpaBiiHHSA, (QYHKIIOHAIBHUX YMPABIIHCBKUX CIYKO Ta BHUPOOHMYMX TMIAPO3ILIIB,

KOPHOPAaTUBHUX B3a€EMOBIIHOCHUH, 1H.;
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y Talny3l MEHEIKMEHTY COI[IOEKOHOMIYHMX BIJHOCMH — MEHEI)KMEHT MalHOBUX,
€KOHOMIYHHUX, OpraHi3aliiHO-yIPaBIIHCHKUX, ()IHAHCOBUX 1 COLIATBbHO-EKOHOMIYHUX
BIJHOCHH, 1H.;

B cdepl opraHi3yBaHHS MISJIBHOCTI — OpraHi3yBaHHsS ONEpaliil 13 KOpPHOpaTUBHUMH
mpaBaMd Ta KOPIOPATUBHUM MaWHOM, OpraHi3allii KOPHOpPAaTHBHOTO MEHEIKMEHTY,
opratizallisi MOTOYHOTO, ONEPAaTUBHOTO 1 Ol3HEC-TJIaHyBaHHS, OpraHizailis ornepariiHol
JISIITBHOCTI, 1H.;

y Tally31 MEHEPKMEHTY KOPIOPATUBHOTO MEPCOHATY — HOPMYBAaHHS TIpaili, MCHEIKMEHT
PEXKUMY MISUTBHOCTI, 001K poOOYOro 4Yacy, MEHEIXMEHT 3a0€3IeUeHHs, PEKPYTHUHTY 1
HaliMy TIepCOHaTy, OpraHi3yBaHHS MpaIli, TAWM-MEHEKMEHT Ta MEHEPKMEHT TPYJAO0BOTO
Ipolecy, KOpPHOPAaTUBHOIO HABYAHHS, CTUMYJIOBaHHS [EpCOHANTY, MEHEIKMEHT
KOPHOPAaTUBHOI TOBEAIHKH, COLIAJIBHO-TPYJOBUX BIIHOCHH, COLIAJIbHO-€KOHOMIYHO1
cthepu, coIiaTbHO-€KOHOMIYHUX BiHOCHH, 1H.;

B chepl MEHEPKMEHTY 1HBECTUIIIMHOI TISITBHOCTI — MEHEHKMEHT peaibHUX 1 (PiHAaHCOBUX
1HBECTHUIIIH, IHBECTUIIIHHOTO OPT(HEII0, IHBECTHIIITHUX PECYPCIB, 1H.;

y raigy3l MEHEIKMEHTY (IHAaHCOBO-KPEAUTHOI IISUIBHOCTI — MEHEIKMEHT BapTOCTI 1
IYJIBUTy,  BapTICHO-OPIEHTOBAHWM  MEHEUKMEHT,  MEHEUKMEHT  omepamii 13
KOPHNOPAaTUBHUMM LIHHMMH TanepaMu Ta KamiTami3aulii, OrOJKETyBaHHS, MEHEIKMEHT
KOPIOPATUBHUX PECYPCIB, BIACHOTO 1 OCHOBHOTO KamiTaixy, 000pOTHUX KOIITIB, pe3epBiB
pecypciB, BUTpaT Ta KOPIIOPATUBHOTO CTpPaxyBaHHS, PU3UK-MEHEIKMECHT, MEHEHKMEHT
co0iBapTOCTI MPOAYKIIl, KaJbKYyJIIOBaHHS 1 KOIITOPUCHOI MISJIBHOCTI, I[IHOYTBOPEHHS,
TPaHCAKIIHHOI JISJIBHOCTI, TPUOYTKIB Ta PO3MOJIIIY JIOXO/I1B, IUBIJIEHIB, 1e0ITOPCHKOT 1
KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTi, (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy Ta KOPIOPATUBHOTO
MOTEHIlIaTy, aHTUKPU30BUI MEHEDKMEHT, MEHE/DKMEHT CaHarlii, iH.;

B cdepl MEHEIKMEHTY TMOJAaTKOBUX IUIATEXIB — KOPHOPATUBHUM, MEPCOHATbHUN
MMOJAaTKOBUM MEHEI)KMEHT;

y Tally31 KOPIIOPaTUBHOTO OOJIIKY 1 KOHTPOJIIO — CTpaTeriuyHui, (hiHaHCOBUM, MMOJJATKOBUH 1
CTAaTUCTUYHHA  OOJIK, MEHEHPKMEHT KOPIOPATUBHOI  3BITHOCTI, KOHTPOJIIOBAHHS
TUSTIBHOCTI, MEHEKMEHT  KOPIOPAaTUBHOTO ayAWTy Ta pEeBI3IHHOI  JISTIBHOCTI,

CTpaTeriyHui 1 (1HaHCOBO-EKOHOMIYHMI aHaJI13, KOPIIOPATUBHE NPOrHO3YBaHHS, 1H.;
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B cepl MEHEIKMEHTY MapKETHHIOBOI MISUTBHOCTI — OpEeHA-MEHEHKMEHT, MEHEIKMEHT
ACOPTUMEHTY 1 HOMEHKJIATypH MPOJYyKIlii, OaraTropiBHEBOrO, BUCOKOTEXHOJIOTIYHOTO,
BIpYCHOTO MAapKETUHTY, TapaHTIMHOTO Ta CEpBICHOTO OOCIYyroBYBaHHS CIIOKMBAYiB,
MU3aiiHy, YIaKyBaHHS, JKATTEBOTO IIMKIY TMPOAYKINi, KaapoOBOIO MapKETHUHTY,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MPOAYKUIi, MepyaHJal3UHTy, CHOHCOPCHKOI AISUIBHOCTI,
KOPIIOPAaTUBHUX JIOTOTHUIIIB, TOBAPHUX MapOK 1 MNpoduIiB, KyJbTYpH KOHCyMaIlii Ta
BIJIMOBIJAIBHOTO  CHOKMBAHHS, MApPKETUHIOBOIO IMUIKY 1 mopTdens npoayKuii,
MapKETUHTOBUX JOCTIPKEHb Ta KOMYHIKAI[il, MapKeTUHIOBOI MPOIYKIlii, MapKETHUHTY
B3a€EMOBIJIHOCHH 13 KOPIIOPATUBHUMU KIIIEHTAMH, KOPIOPATUBHUX MPOJIaXK, MAPKETUHTY-
MIKC, MacOBOI'0 1 MDKHApOJHOTO MAapKETUHTY, PEOPEHIUHTY, PEKIAMHOI AiSUIbHOCTI,
po3poOok mnpoxaykiii, PR-meHemKkMeHT, MeHEHKMEHT e()EeKTUBHOCTI KOPIOPATUBHOTO
MapKETUHTY, 1H.;

y Tally31 MEHE/PKMEHTY 1HHOBAIIIWHOT TISTIbHOCTI — BIpYCHUN MEHEIDKMEHT 1 MEHE/DKMEHT
€KOHOMIKU 3HaHb, IHHOBAIIIMHOI AISUTBHOCTI, HAYKOBUX JOCHIKEHb, IHTEJICKTyaIbHOT Ta
€KCIIEPUMEHTAIbHOI AISIbHOCTI, 1HTEJNEKTyali3anli TPyJAOBOrO MPOLECY, 1HXUHIPUHTY 1
KOPIOPATUBHUX MPOEKTIB, MPOEKTHO-OPIEHTOBAHUN MEHEIKMEHT, MEHEPKMEHT HAyKOBO-
JOCTIAHUX Ta JOCIiAHO-KOHCTPYKTOPCHKHUX PO3POOOK, pO3POOOK allbTEPHATUBHUX JIKEPET
EHeprii 1 KOPIOPATUBHUX PECYPCIB, €KOJIOr0-OPIEHTOBAHUN MEHEI)KMEHT, MEHEIKMEHT
TEXHOJIOTIYHUX PIlIeHb Ta KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI KOPIOPATUBHOTO MEPCOHAIY,
€KOHOMIYHA €(EKTUBHICTh KOPIOPATUBHOTO MEHEKMEHTY, MEHEIKMEHT TpaHchepy
KOPIOPAaTUBHUX TEXHOJIOT1M 1 KOPIMOPATHBHOI OCBITH, YINPaBIiHChKE KOHCYJIBTYBAaHHS,
aNbTEPHATUBHUM KOPIIOPATUBHUN MEHEHKMEHT, 1H.;

B c(hepi MEHEMKMEHTY JIOTICTUYHOI JISUIBHOCTI — JIOTICTUKA MapKETUHIOBOI JISTILHOCTI,
KOPIOPAaTUBHOTO MaifHa, KOPIOPATUBHUX (PIHAHCIB, KOPIOPATUBHOTO TIEPCOHATY,
KOpropaTuBHOI iH(popMallii, 1HHOBAILIMHOT JiSJILHOCTI, BUPOOHMIITBA 1 3aKyMiBellb,
aucTpuOyIliiHa, TPAaHCIIOPTHA, 3aMaciB Ta CKIAJICHKUX IPOIIECIB, TOPTiBIi, CEPBICY 1
rapaHTIHHOTO OOCIyrOBYBaHHS CIIOKHBAYiB, 1H.;

y Traimy3i MEHEIKMEHTY BHUPOOHHMYOi MISTIBHOCTI — EHEPreTUYHUUA MEHEIKMEHT,
MEHE/DKMEHT BUPOOHWYUX (POHIIB, pecypciB BUPOOHMIITBA, (POPMYBaHHS BUPOOHUUIMX

KOPIHOPAaTUBHUX CUCTEM, KOPIIOPATUBHOIO MPOAYKTY, CTBOPEHHSI, MIITOTOBKU 1 OCBOEHHS



BUPOOHUIITBA KOPHOPATUBHOIO MPOAYKTY, (YHKIIIOHYBaHHS BHUPOOHMYUX CHUCTEM,
CepIHOTO Ta MAacOBOTO BHUPOOHHIITBA, BHUPOOHHUYOrO TMPOLECY, SKOCTI MPOTYKIIi,
BUPOOHMUOT 1HOPACTPYKTYPH, 1H.;

B chepi MEHEHKMEHTY KOMEPUINHOI MisUIbHOCTI — MEHEI)KMEHT TOBApHOI €KCIEePTHU3U 1
MpPOMOIIi  KOPIMOPaTUBHOTO  MPOAYKTY, TOPT(ens KOPIMOpaTUBHUX  KOHTPAKTIB,
3aKyIiBEIBHOT Ta 30yTOBOT AISTILHOCTI, TPAHCAKITIHHOI JISIIBHOCTI, KPayICOPCUHTY, 1H.;

y Tajly31 MEHEPKMEHTY MIKHAPOJHOI AISUTbHOCTI — MEHEKMEHT MIKHApOJAHUX 3B’SI3KiB,
30BHIIIHHOEKOHOMIYHOT, MUTHOI 1 MI>KHapOJIHOT TOPTiBEIBHOT ASUIBHOCTI, 1H.;

B cdepi MEHEIKMEHTY KOPIOPATUBHOIO IUJIOBOJACTBA — MEHEHKMEHT KOPIOpPATHUBHOI
iHpopMarii, monryky i mkepen iHpopmarii, iHpopmaliitHOro mpoctopy, iHpopmariitHo-
KOMYHIKallifHOTO  3a0e3rnedyeHHss Ta  JIOKYMEHTHO-iHQOpMaliHUX  KOMYHIKaIlil,
OopraHizyBaHHs POOOTH 13 KOPHOPATUBHUMH JOKYMEHTaMH, MEHEKMEHT pedhepeHTChKOI
TISTBHOCTI 1 OpraizamiifHO-po3mopsAadoi  JTOKyMEHTallli, peaaryBaHHs iHdopMaiiii,
MEHEDKMEHT  apXIBHOI  JiSUTBHOCTI, perjaMeHTallii BHYTPINIHbO-OPTraHi3aliitHOTO
JOKYMEHTO00ITY, MEHE[PKMEHT KOPIOPATUBHOI MyOIIIIUCTUKY Ta CIIYPaUTEPCBO, 1H.;

y Taimy3l MEHEIKMEHTY KOPIIOPATHBHOI O€3leKu — MpaBOBE 3a0e3MeyeHHs HisSUIbHOCTI,
MEHEKMEHT O€3MeKd MDKHApPOJHOI 1 AaHTUMOHOIOJBHOI  JISJIBHOCTI, Oe3MeKu
KOPIOPATHUBHOI BIACHOCTI, MOJITUYHO1 O€3MeKH, 0€3MEKH YYaCHUKIB Ta COIIOEKOHOMIYHHUX
BITHOCHH, TPIHMEII, KOPIIOPAaTUBHE PEUEPCTBO, KOPHOPATUBHUM JI0013M, MEHEHKMEHT
1H(pOpMaLIIHHOT 1 eHepreTUYHol Oe3neku, Oe3neku (PiHaHCOBO-€KOHOMIYHOI AisUIBHOCTI,
€KOHOMIYHOI Ta TEXHOJOTIYHOI PO3BIIKK, KOPIIOPATUBHOI KOHTPPO3BIAKH, O€3MeKu
BUPOOHMYOT AISUTHHOCTI, OE3MEYHOCTI Mpalli KOPIOPATUBHOTO MIEPCOHAITY 1 KOPIIOPATUBHOTO
MPOJIYKTY,  €KOJOTIYHOI, TIOKEKHOI Ta  TEXHOreHHOi  Oe3MeKH, EeKOHOMIYHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI JISUThbHOCTI 1 KOPITOPATUBHOTO PO3BUTKY, 1H.;

B cdepl MEHEIKMEHTY KOPHOPAaTUBHOTO PO3BUTKY — EKOHOMIKAa KOPIOPATUBHOTO
PO3BUTKY, MEHEIPKMEHT €KOHOMIKH PO3BUTKY, OpPraHi3yBaHHsS PO3BUTKY, MEHEHKMEHT
IHHOBAaTUKM PO3BUTKY 1 PO3BUTKY KOPHOPATUBHOIO IUIaHyBaHHSA, (opMyBaHHs
KOPIOPAaTUBHHUX IUJIAHIB PO3BHUTKY, KOPIIOPATHBHUX COIIOEKOHOMIYHUX BIJHOCHH,
1HBECTHUIIIMHOI Ta (PIHAHCOBO-KPEIUTHOT AISUTBHOCTI, KOPIMOPATUBHOTO OOIKY 1 KOHTPOJIIO,

OpraHi3aliifHOro  pO3BUTKY, IHTEJIEKTyaJbHOIO Ta  IHAUBIAYaJIbHOTO  PO3BUTKY



9

KOPHOPAaTUBHOIO TMEPCOHANY, KOPHOPATUBHUI KOHTPOJIHT, JiJEPCTBO, MEHEIKMEHT
OprasizaliifiHuxX 3MiH, KOPIOPATUBHUX KOH(QIIIKTIB 1 KOPHOPATUBHUX CTPECIB, PO3BUTKY
MapKETUHIOBOi, IHHOBAIIIIHO, JOTICTUYHOI, BUPOOHUYOI, KOMEPIIIHHOT Ta MI>KHAPOIHOT
JISTIBHOCTI, KOPHOPATUBHOI'O JIIOBOJCTBA 1 KOPIOPATUBHOI KYJBTYPH, KOPHIOPATHUBHI
BIMHH, MEHEJKMEHT KOPIOPATUBHOI COLIIAJIBHOI B1IMTOBIIaJIbHOCTI TOLIO;
y ramy3l yAOCKOHAJIEHHS  KOPIHOPAaTUBHOIO  MEHEIKMEHTY —  3a0e3leueHHs
KOPHOPAaTUBHOI'O PO3BUTKY Ha OCHOBI MOJIEpHI3allii KOPIIOPATUBHOTO MEHEIKMEHTY;
B rajy3i KOpHOpaTUBHOI'O HAaCTaBHHUIITBA — 3a0€3ME€YeHHs] HAaCTaBHUITBA, KOPIOPATHUBHE
KypaTopCTBO, HAYKOBE KEPIBHUIITBO 1 KOHCYJIbTYBAaHHS.
3. Cneuudiyni kareropii

3.1. OcBiTHBO-KBaTi(hiKaIl¥HI PiBHI:
KBaTi(iKaiHUN; TOCTIAHUILKUHN; TTOCTI0CI1THUIILKUH.

3.2. Eranu npodeciiHoro HaBuYaHHs KOPIOPATUBHIN CHIpaBi:
3100yTTs TpodeciiHUX 3HaHb 1 HAOYTTS NPOQECIHHUX HABUYOK 13 KOPHOPATHBHOIO
MEHEKMEHTY Y KOJIe/DKAX;
3100yTTa TpodeciiHuX 3HAHb 1 HAOYTTA NPOQECiHHUX HABUYOK 13 KOPHOPATUBHOTO
MEHEPKMEHTY B IHCTUTYTaX;
BUBYEHHS KOPIOPATUBHOTO MEHEIP)KMEHTY B aCHIPaHTypl 1y IOKTOPAHTYPI.

3.3. PiBH1 nipodeciitHOro HaBUYaHHS KOPIOPATUBHIN CIIpaBi:
OakanaBpChKI IIKOJIW; MariCTepChbKi MIKOJIN; TOKTOPCHKI ITKOJIH.

3.4. Ilporpamu npodeciiiHoi KOPHOPATUBHOI OCBITH:
nporpama npogeciiiHoro HaBuaHHs KOPIIOPATUBHIN CIIPaBl y KOJEHKaX;
nporpama npo¢eciiHoro HaB4aHHs KOPIIOPATUBHIN CIPaBl B IHCTUTYTAX;
nporpama npogeciiiHoro HaBuYaHHS KOPIIOPATUBHIN CIpaBl B aCIipaHTypi;
nporpama npo¢eciiHoro HaB4aHHs KOPIOPATUBHIN CIpaBl y JOKTOPAHTYPI.

111. Pexomenoosani npocpamu npopecitinoi KopnopamusHoi oceimu
1. TumoBa ocBiTHBO-KBai(iKaliitHa TporpamMa rnpodeciiiHoro HaBYaHHSA KOPIOPATUBHIM
cripaBi Ha 0a31 KOJICIKIB
1.1. ITacmiopT:

3arajJbHOOCBITHIN HAIPSIMOK — aIMIHICTPYBaHHS 1 MEHEI)KMEHT;
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CHellajIbHICTh — KOPIIOpaTHUBHA CIIPaBa;
OCBITa — HEIIOBHA BHII[Aa EKOHOMIYHA;
CTYTIEHb — OaKajaBp 13 KOPIOPATUBHOI CIIPaBU;
npogecist — KOpIopaTUBICT;
(ax — KOpOpaTUBHUIN MEHEIKED;
rajiy3b JIsJIbHOCTI — KOPIIOPATUBHUI MEHEIKMEHT;
npo(disib AISTBHOCTI — KEPIBHUK ONEPALIIITHOT TAHKH.
1.2. YMoOBHU 3apaxyBaHHS:
BHUMOTH J10 6a30BO1 OCBITH — TOBHA CEPEIHS;
BUMOTH JI0 3apaxyBaHHS — KOPIIOpaTUBHE HaCTaBHUIITBO, CIliBOECia.
1.3. YMoBu npodeciiiHoro HaBYaHHS:
dbopma npodeciiHoro HaBYaHHS — IEHHUH CTallloHap;
TPUBATICTH KOPIIOPATUBHOTO HABYaHHA — 4 P.;
0Cco0JMBOCTI MpO(dECciiHOrO HaBYaHHS — 3a OCBITHBO-KBaJi(iKaIMHUMU TMpOTrpaMamMu
OCHOBHOT0, JTOJIATKOBOTO MPO(eCIHHOTO HABUAHHS 1 CAMOOCBITH;
BUMOTH JIO KOPIOPATHBHOI aTecTallii — omaHyBaHHS 0a30BUX, JOJATKOBUX 3HaHb 1
3araJiIbHOPYHKIIOHAIBHUX,  (QYHIaMEHTaJIbHUX, MPEIMETHO-BUJAOBUX  HABUYOK 13
KOPTIOPATUBHOTO MECHEKMEHTY
dbopma KOpPIOpPaTUBHOI arecTallii — MPWIOJHUM 3axucT aucepranii OakanaBpa 13
KOPIIOPAaTUBHOI CIIPABH;
KOPIOPATUBHI IIpaBa — akaJIeMiuHi (Ha TapaHTio, oJiep>KaHHs MpodeciitHOT MIArOTOBKH 32
daxom) 1 mpodeciitHi (Ha MiABHUIICHHS PiBHS ()aXOBOCTI, MpalCBIAIITYBaHHS Ta pOOOTY 3a
daxom).
1.4. TumoBa ocBITHRO-KBai(iKaIiitHa mporpaMma OCHOBHOTO MTPO(ECiitHOro HaBuUaHHSI.
1.5. TunoBa ocBiTHbO-KBadi(iKaliiHa mporpamMa J0AaTKOBOTO MpodeciiiHoro
HABYaHHS.
1.7. KopniopaTusHi riporpamu ¢hakyIbTaTUBHUX AUCIUILIIH.
1.8. TunoBa ocBiTHBO-KBamiikaliiHa mporpama npogeciitHoi caMOOCBITH.

1.9. KopriopaTuBHi mporpamMu AUCIHILIIH MPOQPECIHHOT CAMOOCBITH.
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2. TunoBa ocBITHBO-KBaJi(PikariiiHa mporpama npodeciiHoro HaB4YaHHs KOPIIOPATUBHIN
cipasi Ha 0a31 IHCTUTYTIB
2.1. ITacopT:
3araJbHOOCBITHIN HAIPSIMOK — aIMIHICTPYBaHHS 1 MEHEI)KMEHT;
crienianizalisi — KoprnopaTuBHa CIIpaBa;
OCBITa — [MOBHA BHIIla EKOHOMIYHA;
CTYINEHb — MAricTp 13 KOPIOPATUBHOTO MEHEHKMEHTY;
npodecist — KOprnopaTuBicCT;
KBaTi(hiKalis — KOPIOpaTUBHUN MEHEKED;
rajry3b JIsJIbHOCTI — KOPIIOPATUBHUI MEHEI)KMEHT;
pod ik AISTBHOCTI — KEPIBHUK CEPEIHBOI JIAHKH.
2.2. YMOBHM 3apaxyBaHHS:
BUMOTH J10 6a30BO1 OCBITH — HEMOBHA BUII]a €KOHOMIYHA (KOPIIOPATUBHOI CIIpaBa);
BHMOTH JI0 3apaxyBaHHs — KOPIOPATHBHE HACTABHUIITBO, CITiBOECia.
2.3. YmoBu nipodeciitHoro HaB4aHHS:
dbopma npodeciiHOro HaBYaHHS — ICHHHUM CTallioHap;
TPHUBAIICTh KOPIIOPATUBHOTO HABYAHHS — 2 P.;
cnenu@ika Mpo@eciiHOro HaBYaHHA — 3a OCBITHBO-KBaJI(IKAL[IHHUMU MporpamaMu
OCHOBHOT'0, JT0JIATKOBOTO MPO(eCIHHOr0 HABUYAaHHS 1 CAMOOCBITH;
BUMOTHU JI0 KOPIIOPATHBHOI aTecTallii — OMaHyBaHHS CHEI[iallbHUX, OJAaTKOBUX 3HAHB 1
3araabHOQYHKIIOHATBHUX, (YHIAMEHTAIBHUX, MPEAMETHO-BHIOBUX HAaBHYOK 13
KOPIHOPATUBHOT'O MEHEKMEHTY;
¢opma KoOpmOpaTUBHOI arecTamii — NPWIIOAHWA 3axXUCT JUCepTalii wmarictpa i3
KOPIOPATUBHOI CIIPaBHU;
KOPIHOpATUBHI NIpaBa — aKaJeMiuHi (Ha rapaHTiio, OTPUMaHHs IpodeciiiHoi MArOTOBKH 32
kBamidikaiiero) 1 npodeciiini (Ha MiIBUIEHHS PiBHSA (aXxOBOCTI, MpaleBIalITyBaHHS Ta
po0oTYy 3a KBai(iKaIlero).
2.4. TunoBa OCBITHbO-KBaJTi(hiKaIliifHa MPOrpamMa OCHOBHOTO MPO(ECitHOro HaBYaHHS.
2.5. KopniopaTuBHi nmporpaMyu HOpMaTUBHUX JTUCIUTLITIH.

2.6. Tunosa OCBITHRO-KBaJTI(PIKaLliiHa [Tporpama J01aTKOBOT0O MPOQECiitHOro HaBYaHHSI.
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2.7. KopnopaTusHi nporpamu (akyJbTaTUBHUX JUCITUILTIH.
2.8. TumoBa ocBiTHbO-KBadidikaliiiHa mporpama npogeciitHoi caMOOCBITH.
2.9. KopniopaTuBHi nporpamMu AUCIUILTIH NMPo¢eciiHOT CAaMOOCBITH.
3. TunoBa ocBITHRO-KBaJi(ikaliiiHa mporpama npodeciiHoro HaB4aHHs KOPIOPATUBHIN
cnpasi Ha 0a31l acipaHTypu
3.1. [Tacnopr:
rajiy3b 3HaHb — COL1aJIbHI HAYKU;
3araJbHOHAYKOBHUI HANPSIMOK — EKOHOMIYHI HAYKU;
HayKOBa CHEIIaJbHICTh — €KOHOMIKA 1 YIIPaBJIIHHS IiANPUEMCTBAMU;
crienianizalisi — KoprnopaTuBHa CIIpaBa;
HAyKOBHH CTyNeHb — TOKTOp (piocodii (MEHEKMEHT);
npogecist — KOpIopaTUBICT;
KBaTipikailisi — KOPIOPaTUBHHUM MEHEKEp BUIIOI KBaTi(hiKaIlii;
rajry3i JissIbHOCTI — KOPIIOPATUBHUI MEHEI)KMEHT, BUILIA IITKOJIA €EKOHOMIKH;
po(iJIb TISITEHOCTI — KEPIBHUK BHIIOT JIAHKH.
3.2. YMOBH 3apaxyBaHHS:
BUMOTH 710 6a30B0i OCBITH — [TOBHA BUII]a EKOHOMIYHA (KOPIIOpaTUBHA CIIPaBa);
BUMOTH JI0 3apaxyBaHHS — KOPIIOpaTHBHE HACTaBHUIITBO, CIliBOECia.
3.3. YMoBu npodeciiiHoi MiAroTOBKY KaapiB BUINOI KBasl(ikarii:
(dopma npodeciitHoroHaBuYaHHs — 13 BIIPUBOM BiJl BUPOOHMIITBA;
TPUBATICTH KOPIIOPATUBHOTO HABYAHHA — 4 P.;
KOPHOPAaTUBHUI HACTAaBHUK — HAYKOBHI KEPIBHUK;
0Cco0MMBOCTI MPO(eciifHOro HaBYaHHS — 3a OCBITHBO-KBaJi(iKAIMHUMU TporpaMamMu
OCHOBHOT'0, JT0JIaTKOBOTO MPO(eCIHHOT0 HABUYAHHS 1 CAMOOCBITH;
BUMOTH 70 KOPIOPATHBHOI aTecTallii — OMaHyBaHHS CHEI[iaIbHUX, TOJAaTKOBUX 3HAHB 1
3aradbHOQYHKIIOHATBHUX, (YHIAMEHTAIBHUX, MPEAMETHO-BHIOBUX  HAaBHUYOK 13
KOPIHOPATUBHOI'O MEHEKMEHTY;
¢dopma KOpIOpaTUBHOI aTecTallli — NPUIIIOIHUAN 3aXUCT aucepranii Jokropa dimocodii i3

KOPIOPATUBHOI CIIPaBY;
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KOPIOpAaTUBHI IIpaBa — akaJeMidyHi (Ha TapaHTiio, OTpUMaHHs MpodeciiiHol MiArOTOBKY 3a
kBasti(ikariero) 1 nmpodeciitai (Ha MiABUILEHHS piBHA (aXxOBOCTI, MpaleBIaIITyBaHHS Ta
po0oTy 3a KBasi(ikaIi€ro).

3.4. TunoBa OCBITHbO-KBaTI(iKaliiiHa mporpama OCHOBHOTO MPO(eCiitHOro HaBUaHHS.

3.5. KopniopaTuBHI mporpaMu HOpMaTUBHUX JUCLUILIIH.

3.6. TumoBa ocCBITHbO-KBaJi(ikaiiiiHa MporpamMa J0JaTKOBOTO MpodeciitHoro
HABYaHHS 1 CAMOOCBITH.

3.7. KopriopatuBH1 IporpamMu 10AaTKOBUX JUCIMILUIIH 1 TUCIUTIIIH CAMOOCBITH.

4. Tunora ocBiITHRO-KBaJi(ikarliiiHa mporpama npodeciiHoro HaB4YaHHs
KOPIOpPATUBHIN crpaBi Ha 0a31 TOKTOPaHTYpHU

4.1. ITacnoprt:
rajiy3b 3HaHb — COL1aJIbHI HAYKU;
3araJbHOHAYKOBHUH HANPSIMOK — EKOHOMIYHI HAYKU;
HayKOBa CHEIIabHICTh — €KOHOMIKA 1 YIIPABIIHHS MiANMPUEMCTBAMH;
Creriam3alis — KopropaTiBHa CIIpaBa;
HAayKOBHI CTYyNEHb — JOKTOP HAYK (MEHEKMEHT);
npogecist — KOpIoOpaTUBICT;
KBaJi(hiKalisi — KOPIOPAaTUBHUN MEHEKEp BHUILOT KBaidikaiii,
rajry3i JIsJIbHOCTI — BHIIA IKOJIa €KOHOMIKH, KOPIIOPATUBHUNA MEHEIKMEHT;
npod ik AiSTTBHOCTI — KEPIBHUK BUIIOT JTJAHKH.

4.2. YMOBHU 3apaxyBaHHS:
BUMOTH JI0 HAYKOBOT'O CTYIICHs — TOKTOP (histocodii 13 KOPIOPATUBHOI CIIPABH;
BUMOTH JI0 3apaxyBaHHS — KOPIIOpaTUBHE HaCTaBHUIITBO, CIliBOecia.

4.3. YmoBu npodeciitHol miIrOTOBKU KaapiB BUIIOI KBaJi(DiKaIlii:
(dopma npodeciiHoro HaBYaHHS — 13 BIIPUBOM BiJl BUPOOHHUIITBA;
TPUBATICTH KOPIIOPATUBHOTO HABYAHHA — 4 P.;

KOpHOpaTI/IBHI/Iﬁ HaCTaBHUK — Ha}/KOBI/Iﬁ KOHCYJIBTAHT,
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BUMOT'H JI0 KOPIOPATUBHOI arecTralii — omaHyBaHHS CHEIlaJbHUX, TOAATKOBUX 3HAHb 1
3aranbHO(YHKIIOHAIBHUX, (QYHIAMEHTAJIBbHUX, MPEAMETHO-BUJAOBUX  HABUYOK 13
KOPIIOPATUBHOI'O MEHEIKMEHTY;
dbopMa KOpPHOpPAaTUBHOI aTecTaiii — MNPUIOJHUN 3aXUCT JUCEPTALil JOKTOpa HayK i3
KOPIIOPAaTUBHOI CIIPABHY;
KOPIIOpaTUBHI IIpaBa — akaJeMidHi (Ha TrapaHTiio, OTpUMaHHs NMpodeciiiHoi MiArOTOBKY 3a
kBamiikaiiero) 1 npodeciiiii (Ha MiJIBUILEHHS PiBHSA (PaXxOBOCTI, MpalEBIAIITYBaHHS Ta
poOoTy 3a KBasi(iKaIi€ro).
1V. Memoouuni pekomenoayii w000 npoghecitino2o KOpnopamueHo20 HacmasHUYmMed
1. KopriopaTrBH1 HaCTaBHUKH
KOpIOpaTUBHUM TiepcoHan, (ax 1 (axoBicTh, IOCBIAYEHICTH SIKOTO JO3BOJISIOTH
3a0€3MeUnTH SIKICHE KOpPIOpATUBHE HaBYaHHS Ta 3[1MCHIOBATH MPOQECiiiHy MiArOTOBKY
KOPIOPAaTUBHUX MEHEKEPIB, MIABUIIYBATH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh CICIIATICTIB 13
KOPIHOPATUBHOTI'O MEHEKMEHTY 1 €()EKTUBHICTh HABYAHHS TIEPCOHATY.
2. IIpodeciiine KOpIOpaTUBHE HACTABHUIITBO

IpOLIEC PO3BUTKY KOPIOPATUBHUMHU KypaTOpaMH, HAyKOBUMHU KEpIBHUKAMHU 1

KOHCYJIbTAHTaMH 0COOUCTHX, TPOECIMHUX SIKOCTEH KOPIOPATUBHOTO NIEPCOHAITY.
3. HaykoBi KE€piBHUKH
KOPIOpPAaTUBHI MEHEKepU BHUINOI KBamidikaili 1 JOKTOpM HAyK, BHU3HAYAIOTh 3MICT
HAYKOBOI JISJILHOCTI KEPIBHUKIB CEPEAHBOI JIAHKHU, MPETEHIACHTIB Ha HAyKOBUN CTYIECHb
nokTopa ¢inocodii 3riHO 13 TMpaBUIAMH, SKI PETJIAMEHTYIOTH MOPAIOK MpodeciiftHOTo
HaBYaHHSA Ha 0a3l acHipaHTypH, 3aXUCTy AUCEpTaIiil JokTopa ¢igocodii 13 KOPHOPaTUBHOT
CTpaBU, IPUCYIKEHHS HAYKOBHX CTYIICHIB.
4. HaykoBi KOHCYJTBTaHTH

KOPIOpPAaTUBHI MEHEKepHU BUIIOI KBali(ikallii, KOPEryoTh HAyKOBY POOOTY KEpIBHUKIB
BUIIOT JIAHKU 1 JOKTOPIB (pisocodii, mpeTeHeHTIB Ha HAYKOBUM CTYINEHb JOKTOpa HAayK
BIJIMOBIHO /IO MPaBWJI, SKI PETJIaMEHTYIOTh MOPSAIOK HpodeciiHOoro HaBuyaHHS Ha 0asi
JOKTOPAHTYpPH, 3aXUCTy AUCEPTaliil JOKTOpa i3 KOPIOPATUBHOI CIPaBH, MPUCYIKEHHS
HAyKOBUX CTYIICHIB.

Kynpsa 51.B.



