E®PEKTUBHE YIIPABJIIHHA OBOPOTHUMM 3ACOBAMMU IIAITPUEMCTB
AK ®PAKTOP KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI IPOMUCJIOBOCTI
4. B. Kynps

1. AHaJIi3 eKOHOMIYHUX MOKA3HUKIB (IHAHCOBOIO CTAHYy
NPOMMCJIOBHUX MiIMPUEMCTB
@diHaHCOBE CTAaHOBHUUIE OUIBIIOCTI 3 IPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB y 0araTb0X 3 BH/IIB
€KOHOMIYHO{ 1 MPOMUCIIOBOCTI JAISTTLHOCTI € HE3aI0BUTbHUM (Talu. 1).
Ta0mumg 1

OcHOBHI TTOKa3HUKH (DIHAHCOBOTO CTaHy MTPOMHUCIIOBUX MiAMPUEMCTB B YKpaiHi

IToxa3Huku 3HaueHHs
2010 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016
PEHTa0EIBHICT ONepaniiHoi AisUTbHOCTI, % 3,5 4,7 3.4 3 1,6 34 1,3
(hiHAHCOBI pe3yNILTaTH J0 OMOJATKYBAaHHS, MJIH. TPH. 31221 58662 21353 13698 | -166414 - -52725
94acTKa 30MTKOBHX MiJANPUEMCTB, % 43 39,2 39,3 37,7 37,6 39,6 42,1
YUCTUH HpI/I6YTOK, MJIH. TPH. 11594 31961 2592 -4181 -178730 | -90283 19899

Hoxepeno: [2].

He3anoBiibHOIO € cutyanis 1 3 ()iHAHCOBUM CTaHOM MPOMUCIOBUX MiANPUEMCTB Y
3axigHoMy perioni. Tak, 3rimHo i3 [1], yacTka 30MTKOBUX IPOMHCIOBHUX ITAMPUEMCTB
nicis 3MeHIneHHs Brpoaox 2011 — 2014 pp. y ciuni-uepBHi 2015 p. 3pocna HE TUIBKU B
Vkpaini (Ha 5,9%), ane 1y perioni, a Haato B PiBHeHchKill (11%) Ta IBaHO-DpaHKiBChKIN
(9,4%) o6n. BunsTkom € numie 3akaprnarchbka 00, B sSIKii 3HaueHHs nmoka3zHuka y 2015 p.
3MEHIITNIOCH Ha 5,7%.

I3 2014 p. dinancoBHil pe3ynbTaT 0 OMOJATKYBaHHS y MPOMHUCIOBOCTI YKpaiHU €
Bil’eMHUM. Y 3akapriarchbkii, IBaHo-DpankiBChbKil, PiBHEHCHKIN 1 TepHOMUIBCHKIN 0O
el HeraTUBHMI MpOIEC pO3MouaBcs Ie paHime. BogHoudac AiSIbHICTH MPOMHUCIOBUX
nignpueMcTB YepHiBenbkoi 00J1. Micis OTpUMAaHHS 30MTKOBOTO (DIHAHCOBOTO pe3yibTaTy
1o onojatkyBanHsa y 2014 p. Oymna npubyTtkoroto B 2015 p.

E(dekTHMM MOKa3HUKOM OLIHKHM (DIHAHCOBOT'O CTaHy HNPOMHUCIOBUX HIAIPHEMCTB €
peHTa0CNIbHICTh OMepaliiHoi AisabHOCTI. [I03UTUBHUM MOMETOM € 3pOCTaHHS 3HA4YCHb
MOKa3HMKA B yCIX BUJAX MIPOMHUCIOBOI AlsIbHOCTI Ha piBHI YKpainu. Lo x no 3axigHoro

perioHy, TO HaWBHUII 3HAYEHHS MOKA3HHKA XapaKTEepHI JUIsl MPOMUCIOBUX MiAMPUEMCTB



Bonuncekoi 061, Hatomicts B IBano-®pankiBebkiil, PiBHeHCHKIHN 1 TepHominbebKiil 00
chopmyBasiach TEHJEHIIS 10 3HUKEHHS 3HAYEHb.

VY JIbBIBCBKIA 00JI. YacTKa 30MTKOBUX MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB CTAHOBUIA
36,3% B 2014 p. Ix Haitbinsure Oy70 3adikcoBano y M. Ueponorpan (41%), Tpyckasels
(38%), Hporobuu (37,4%) 1 JIsBoB1 (37%), B SABOopiBcbKOMY (36,2%) Ta MuKOIaiBCHKOMY
(35,7%) parionax obmacti [3]. HispHICTS TPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB 00JIACTiI 3a3Hala
HANUOLIBIIOTO 30UTKOBOTO (PIHAHCOBOTO PE3YJIbTATYy JI0 OMOJATKYBAaHHS, BIIHOCHO 1HIIHMX
BUJIIB eKOHOMIYHO1 nisutbHOCTI Ha 01.01.2016 p. Tak, cyma ix 30MTKIB BijmoBijana
3HaueHHo y 3518,8 nmpotu 904,3 MutH. rpH. npuOyTKIB IPOMHUCIOBUX HiAnpueMcTB B 2013
p. PenTtabenbHicTh onepalliiinoi AisIbHOCTI B 0b6JyacTi 3MeHmunacs 13 3,8% y 2013 p. no
1,5% B 2014 p.

OTxe, OCTIHKEHHS MOKa3aJIH, 10 MPOMHUCIIOBI MiAMPUEMCTBA HEPEHTAOEbHI 1
TSOKIFOTh J10 OaHKPYTCTBA. Ixmiii (Gh1HAHCOBUH CTaH OLIHIOETHCS SKIINO 1 HE3a0BUIBHO, TO
ABHO SIK HECTaOUIbHMI Ta ckiIagHuil. Hepiako mpuYMHAMHM LBOTO € HEKOMIIETEHTHICTh

MEHEJ[KEPiB, HE BIAMPAIbOBAHICTH 1 HEE(PEKTUBHICTh YIPABIIHCHKUX 1HCTPYMEHTIB.

2. OniHKa €KOHOMIYHOI0 CTAHY BUKOPHCTAHHSA 000POTHHMX 32c00iB
NMPOMUCJIOBUX MiINPUEMCTB

3yNUHKH BUPOOHMIITBA 1 HEBHCOKA EKOHOMIYHA €(EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
00IroBOTO KamiTamy MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB, HAJMIpHE IMO3MYKOBE (iHAHCYBAHHS,
HU3bKA JOXIJHICTh, HE3aJOBUIbHUI (PIHAHCOBHUI CTaH, CXWIBHICTh JO CHUCTEMaTUYHOTO
HEBUKOHAHHS KPEIUTHUX 3000B’s3aHb Ta OAHKPYTCTBA € pe3yJibTaTaMu HenpodeciitHoro
(b1HaHCOBOTO MEHEIKMEHTY, (DOPMYBAaHHS Ta 3aCTOCYBaHHS HEONTHMAJIbHUX MEXaHI3MIB
YIPABIIHHS 00ITOBUM KamiTaloM, HEIOCKOHAJIUX 1HCTPYMEHTIB 1 TEXHOJIOT1M ONTHUMI3allii
MPOILIECIB BIATBOPEHHS, CTPYKTYPH KarmiTaly.

[IpeBeHTUBHY 1 CBOEYAaCHY €KOHOMIUHY JIIarHOCTHKY 3arpo3, PU3HKiB, HEOE3MEK s
(p1HaHCOBOTO CTaHy MPOMUCIOBUX HIANPHEMCTB Ta TEHJCHLIN MOTIPUIEHHS, YCKIAJHEHHS
iXHBOTO CTAaHOBHIIIA PA30M 3 PO3POOKOI0 KOMITJIEKCY 3aXO/IiB, SIKi CKEpOBaHI Ha YCYHEHHS

nepeayMoOB KPU30BOIO CTaHy, MOKJIAJaEMO Ha aHTHUKPU30BUM (PIHAHCOBUN MEHEHKMEHT.



OnTuMmizallis eKOHOMIYHUX MEXaHI3MIB YIPaBIIHHA OOIrOBUM KaIliTaloOM HPOMHUCIOBUX
HIANPUEMCTB 3a0€31euye BUKOHAHHS TaKUX 3aBJaHb.

OO6iroBuii KamiTana MPOMUCIOBUX MIJIPUEMCTB € €IEMEHTOM iX MOTOYHUX AKTHBIB.
OnTuMizalisi 1 ONTUMAIBHICT EKOHOMIYHUX MEXaHI3MiB YIIPaBIiHHSA 00IrOBUM KariTajioM
IPOMUCIIOBUX HIANPUEMCTB BUCTYHAOTh, TIIyMauUMO HACIiJIKAMM PETYJIOBAHHS CKJIaLy
Ta CTPYKTYPH KOPOTKOCTPOKOBUX (DIHAHCOBHUX BKJIAJE€Hb, 00ITOBUX 3aCO01B MiAMPHEMCTB.
OnTuMizalliss eKOHOMIYHUX MEXaHI3MIB YIPaBJIiHHSA OOITOBUM KamliTajioM MPOMHUCIOBHX
H1JIPUEMCTB MOJISTAE Y PEryII0OBaHHI CKIIaly, CTPYKTYpH 00IrOBUX KOIITIB.

OO6iroBi KOIITH MPOMUCIOBHUX MIANPUEMCTB B YKpaini npotarom 2010 — 2016 pp.

30UIBIITYBJIKCS TTO-pi3HOMY (TabJI. 2).

Ta6muis 2
OO6iroBi aKTUBU MTPOMHUCIIOBUX MIAMPUEMCTB, MJTH. TPH.
ITokaznuk 3HaueHHs
2010 2011 2012 [ 2013 [ 2014 | 2015 | 2016
06OpOTHI 3ac06H 631,5 713,6 786,1 838,6 942,1 _ _

Hoxepeno: [2].

3rigHo 3 rpynaMu oOIrOBHX aKTHUBIB MPOMHCIOBUX MIAIPUEMCTB, IUHAMIKY 1 PIBEHb
IHTEHCUBHOCTI CTPYKTYPHHX 3pYIICHb B aKTHUBI OajaHCy MiAMpUEMCTB mpoTsarom 2010 —

2016 pp. penpe3eHTyeEMO HACTyITHUM YMHOM (Taoi1. 3).
Tabang 3

3arajgpHa CTPYKTypa 00IrOBUX aKTHBIB MPOMUCIOBUX MiIPUEMCTB, MIIH. TPH.

[ToxazHuku 3Ha4yeHHs
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
BHJIATKH MIEPIOJIiB - - - 13,6 15,7 - —
TOTiBKOBi KOIITH 317 38,1 483,7 52,4 59,3 - -
nebitopcrKa 3a00proBaHiCcTh 409.,5 454.5 498,1 512,1 595 - -
3arnacu 159,2 189,2 206,5 2232 2373 - -
MOTO4HI (hiHAHCOBI 1HBECTHIIIT 133 13,1 14 13 13,6 - -
Ixepeno: [2].

@DiHaHCOBUN CTaH TPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB y JIBBIBCBHKINA 0O0J]. € CKIAIHUM.
[IpyurHOIO TaKoro cTaHy cmpaB € Ae(piuuT obiroBoro kKamitainy. BemnumHa oGiroBoro
KaIiTajy IPOMHUCIOBUX MANPUEMCTB JIbBIBCbKOI 0011. Oyna piBHOO 89,5 MiH. rpH. B 2014
p. HeratuBHo BmmBae Ha (hiHAHCOBUU CTaH MPOMMCIIOBUX HIiJIMPUEMCTB 301IbIICHHS

ne01TopchKoi 3a00proBanocti. O0csru ocTaHHboi y JIBBIBCHKIN 001. cTaHOBUIU 32,7% Ha



nouatky 2015 p. [loka3sHuk AeGITOPCHKOI 3a00pTrOBAaHOCTI 32 MPOMUCIIOBY MPOAYKITIO
BianosigaB 17,7 miH. rpH. Lle MakcuManpHe 3HaUCHHS cepell 0a30BUX BUIIB €KOHOMIYHOT

JUSITBHOCTI 1 3011bIMIacs Ha 46,1%, BITHOCHO MONEPEAHBOTO POKY [1].

3. MeToau4HUI MiAXiJ 10 MiABUIIEHHS eKOHOMIYHOI e(eKTUBHOCTI YIIPpaABJIIHHSA
000pOTHMMH 32C00aMHU IPOMHUCIOBUX MiANPUEMCTB

OO6IroBi KOIITH XapaKTepU3yKTHCS MIpPOI0 THYYKOCTI a00 piBHEM enacTudHoCcTi. Ha
IPaKTULI 1€ 3HaYUTh, IO OJIHAKOBHI 0OCSr peainizaiii TPOMHCIOBOI MPOIYKIII MOXKe
OyTH ojepXaHUM 32 BUKOPUCTAHHS PI3HUX BEJIMYMH OOIFOBOrO KaliTajay MPOMHUCIOBHX
HIPUEMCTB MPU YMOBI 3MIHU OOOPOTHOCTI iXHIX KOIITIB. 3a0e3MeueHHs yIpaBIiHChKUX
BIUIMBIB Ha OOIrOB1 KOIITH MPOMUCIOBHUX MIJMPUEMCTB, Y T.4. 3aBJSKH PETYJIOBAHHIO iX
PIBHS 32 paXyHOK 3aXOAiB 3 iHTeHCH(iKaIli 000POTHOCTI OOITOBUX KOIITIB MiAIPUEMCTB,
J03BOJISIIOTH MAHIMYJIIOBAaTH CTPYKTYPOIO aKTHBIB 1 MACHBIB, MONEPEIKYyBAaTH HACTAHHSA
KPU30BUX SBUIII T TOKPAITyBaTH MOTOYHUN (DIHAHCOBUI CTaH.

OpnauMm 31 crmoco6iB 301TbIIEHHS (PIHAHCOBOI MIITHOCTI MTPOMUCIIOBUX TIPHUEMCTB €
JIOBEJICHHS BEIMYMHU CKIIAJIOBUX, CTPYKTYPH aKTHBIB J0 PiBHS, 32 SKOTO MiANPUEMCTBA
BBAKAIOTHCS JIIKBIIHUMH 1 IIATOCTIPOMOKHUMHU, (P1HAHCOBO HATIMHUMU.

OCHOBHMMU TTOKa3HUKAMU PiBHS ()IHAHCOBOT MIIIHOCTI MPOMHUCIOBUX IIANPUEMCTB
€ Taki (iHaHCOBI Koe(DimieHTH, K aBTOHOMIi 1 MOKPUTTS. [lo-CyTi, TpyIHOII 3aBIaHHS
MOJIATAIOTh Y TOMY, a0W y MPOIleCci 3aCTOCYBaHHSA BHYTPIIIHbO(IPMOBUX OpraHi3aIiiiiHo-
€KOHOMIYHMX MEXaHI3MIB HE€ MOTIPIIUTH ICHYIOYl (PIHAHCOBI Pe3yibTaTH AISUIBHOCTI 1
JIOBECTU 3HAYCHHS MOKA3HUKIB J0 PiBHSI, BIAMOBIIHOTO PEKOMEHIOBAHUM 3HAYEHHSM JIJIsI
Koe(iIieHTIB aBTOHOMIT Ta MOKPUTTS 3amnaciB. PekoMeH 10BaHUM 3HAYEHHSIM JIS TIEPIIIOTO

13 Moka3HuKIB € He MeHIe 0,5, a s aApyroro — 2.
4. MeToauka opraHizaniiiH0-eKOHOMIYHOI0 3a0e3ne4eHHs e)eKTUBHOIO
YIPaBJIIHHA (PiHAHCOBUM CTAHOM IPOMMCJIOBHUX MIANPHEMCTB

OpranizaiiiHo-eKOHOMIYHE 3a0e3nedeHHs] e(EKTUBHOTO yIpaBIiHHSA (HIHAHCOBUM

CTaHOM MPOMUCIOBUX MIJMPUEMCTB NIepe10ayae BAKOHAHHS YMOB:



[EFC]

s
> NCA,CA= Y E,LCS,CLS,OL, (1)
n=2 m=4
CA=CA[PE]
OL=0

ne EFC — unnHMKY edekTUBHOCTI AisutbHOCTI mianpueMctB; CA — o6irosuii kamitain, LCS
1 CLS — kpeauTHi 3000B’s3aHHS 3a pO3paxyHKamu (JIOBrOCTPOKOBI Ta MOTO4YHi), E —
BJIACHUU KaIliTaj, TPH.; M 1 N — YUCJIO OCHOBHUX T'PYI aKTHUBIB Ta MACUBIB IiANPUEMCTB;
NCA — neo6opotHi aktuBu, OL — 111 nacuBu, PE — BugaTku mianpueMcTB y MailOyTHIX
nepiogax, rpH.

[Tockinpku 1HIN TACHBH TPOMMCIOBUX MiANPHEMCTB piBHI 0, TOI MiJBUIICHHS
pPO3paxyHKOBOIo piBHsS KoedilieHTa (IHAHCOBOI MILHOCTI HIANPUEMCTB 3 YpaxyBaHHS
1HTEepBaIiB HOPMATUBHUX 3HAYCHH MOKA3HUKA aBTOHOMII 1 KOe(iIli€HTa TOKPUTTS, a TAKOXK
BIUTMBY Ha HUX (PaKTOpiB €(PEKTUBHOCTI TISIIBHOCTI, POpMaITi3yeEMO SIK:

[EFC]

AR >E>CS (2)
CS = 3 CLS,LCS
n=2

[EFC]
J
CR — CA>CLS? ) (3)

CA= 3 CAE,CFI,ONA,PE,RIP,S
n=6

ne AR 1 CR — koedimieHTn aBTOHOMIT Ta MOKpUTTsA; CS — KpeauTHI 3000B’sA3aHHS 3a
po3paxynkamu, CAE — roriBkoBi komtu, CFI — morouni ¢inancosi iHBectuiii, ONA —
1HI11 001roBi akTuBHU, RIP — gebiTopchka 3a00proBaHicTh 3a MPOMUCIIOBY MPOIYKIIiIO, S —
3armacH mianpueMCTB, TPH.

Hactynaum eramoM BUKOHAHHS 1 JOTpUMaHHS HOPMATHBIB (DIHAHCOBOI MIITHOCTI
IPOMUCIOBUX MIAMNPUEMCTB € 3MEHIICHHS MO3MYKOBOTO KamiTamy 3/e0UIbIIOr0 KOIITOM
neperssiay KUTbKOCTI, CKOPOYCHHS CKJIAIOBUX Ta 3MEHIIICHHS PIBHS KaIMTally y CTPYKTYpI
akTuBiB. [Ipy TOMy 3MEHIIEHHS YUCENBHOCTI 1 3HAYEHb CKJIAIOBUX MO3UYKOBOIO KaliTaly

IPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB Iepeadadae CKOPOUEHHS CTPYKTYpPHU aKTHUBIB, 32 IKUX:



[EFC]
\ : (4)

Y NCA,,CA, = S E,RIP,.CLS,
i—2 i=3

ne NCA, ta CA| — HeoOopoTHI akTuBU 1 ob0iroBuii kamitan, RIP; ta CLS,; — Bennuunu
Ne0ITOPChKOI 3a00proBaHOCTI 32 MPOAYKIIIO 1 MOTOYHUX KPEAUTHHUX 3000B’s3aHb OO0
PO3paxyHKIB 3 ypaxyBaHHSIM TOTO, IIO:

[EFC]
¥ : (%)
E >RIP, +CLS,
{ CA, >CLS?

TOOTO (PAKTUYHO TOJ1, KOJM MIJABUILYEMO (PIHAHCOBY MILHICTD MIJIPUEMCTB 1 3MILIHIOEMO
(b1HaHCOBUIA CTaH YW y BIATUHOK Yacy, KOJHU B MiAMPUEMCTB BincyTHIN Hajuymmok NCA Ta

(5) B3aemo3amiHHa:

[EFC]
¥ : (6)
{CA1+ NCA—-E <E <> CA, <(E - NCAY’
CA, >CLS®

[EFC]
¥ : (7)
{ CA < (E — NCAY’
CA, <(E +RIP — NCA)*

OCKIJTbKH
CA >CLS? €CA >(CA +NCA-E —RIPY <> CA <(E+RIP-NCA*.  (8)

OCcHOBHOIO YMOBOIO peaizarii (5) € 3MeHIIIeHHs] 00IrOBOro KariTaay MPOMHUCIOBUX
HITPUEMCTB 10 BEIMUUHM, 3HAYEHHS SIKO1 3a0e3meuye peanizaiito (6 — 7).

Ha mpaxTuiii mpuckopeHHsl piBHS 00€pTOBOCTI 00IrOBOTO KaIliTady MPOMHUCIOBHX
MIIMPUEMCTB € IHCTPYMEHTOM ITiIBUIIIEHHS 3Ha4eHb Koe(]ilieHTIB (IHAHCOBOT MIITHOCTI
3aBJSIKM MiHIMIi3allil BEIMYMHU 00IrOBOT0 KamiTaidy MiAnpueMcTB. MiHiMi3allisi 001roBOro
KaImiTaay MPOMHUCIOBHUX MiMPUEMCTB Tiependadae MaHIMyJALii 3 3HAYECHHSIMHU MTOKa3HUKA
00epTOBOCTI 0OIrOBOI0 KaImiTaly 13 aKIIEHTOM Ha OCOOJUBOCTSIX IMTPOMHCIIOBOI AiSTILHOCTI.

OOuucneHHs piBHA 00EPTOBOCTI OOIrOBOTO Karmitany (00IrOBHX aKTHUBIB) MPOMHUCIOBUX



i IPUEMCTB TIPOBOJUMO 13 3aCTOCYBAHHSIM METOJIy OTIEPYyBaHHS i1 pealbHUMH CepeTHIMU
BHYTPIITHbO()IPMOBUMH BEIMUUHAMH.
EdexT npuckopenHsi 06epToBOCTI 00IrOBOr0 KamiTaly NPOMHUCIOBUX MiANPUEMCTB

YHACJIII0K 3MEHIIIEHHS! BETUYHHHU 00ITOBUX aKTHBIB (3aC001B) PO3PaxOBYEMO SIK:

EFC
¢ J— JR—
_AVP(N N
CAmaxi_ N (H Ij (9)
CAn.LefCC ’
_ _AVP(N N
TCC =ChAs =1 (H Ij
N <N

ne TCC — xoedimieHT 06epTOoBOCTI 00iroBoro kamitany mianpueMcts; CA,,,, — BIporijaHe
3MEHIIIeHHsI 00iroBoro kamitamy i AVP — 00’em peamizamii mpoMUCTIOBOT TPOAYKITi 3a
KaJleHJapHUM PiK, TpH.; N — cepeHs KIIbKICTh JHIB Y KaleHaapHomy poiil, nHiB; H ta I —
peanbHa 1 pEKOMEHJIOBaHA BEJIMYMHU MOKAa3HUKA PIBHSA 00EPTOBOCTI OOIrOBOrO KamiTaly

i IPUEMCTB, OOEPTIB.
5. Ilpono3uii i pekoMeHaaNii 1010 MiABUILIEHHS] eKOHOMIYHOI e)eKTUBHOCTI
yIpaBJiHHA 00iroBMMHU 3ac00aMU IPOMHUCTOBUX MiINPUEMCTB

[IpuckopenHs piBHS 00€pTOBOCTI 0OIrOBOI0 KamiTaay IMPOMHUCIOBUX IMiAMPUEMCTB

IMPOIIOHYEMO OOCATATHU HIJIAXOM:

o 3MEHIIEHHS BUAATKIB OOCIYroBYBaHHA 1 O€3MOBOPOTHHX BTpaT 0OIrOBOTO
KarmiTany;
o onTUMi3alii KUIBKOCTI TPOIIOBO-KPEIUTHUX ONEpalii, MNOB’S3aHUX 3

OJIEp’KaHHSAM Yy PO3MOPSKEHHs OOIrOBHX AaKTWBIB, 4acy MiX IOCTaBKaMH, pPE3€pBiB

00iroBux 3aco6iB, HOpMaTUBIB (()OPMYyBaHHS 00ITOBUX KOIITIB;

o MOJICpHI3allii yHpaBiHHS MaTepiaJbHUM 3a0e3NeUYeHHSIM, CEKOHOMIUYHHUX
MEXaHI13MiB 3aKyMiBJl 1 CUCTEM 30€piraHHs 00IrOBHX aKTHBIB;

o yIOCKOHAJICHHS PO3MOJILTY 1 Mepepo3noALTy BUAATKIB 0OITOBHX KOIITIB;

o ONTUMI3AIll]l TPUBAIOCTI LIMKIY BUPOOHMIITBA TPOMHUCIOBOT ITPOAYKIIIi;



o 3MEHILEHHS TMPOMUCIOBOI MPOAYKIII CO0IBAPTOCTI — TEXHOJOTIYHOI 1

BUPOOHUYOT;
o parioHam3aIli 1 MoKpanieHHs: HOpMyBaHHS BUIATKiB MallOyTHIX MEPio/iB;
) 30alaHCyBaHHs HaJIXO)KEHb TOTIBKOBUX KOIITIB B1J 30yTY MPOAYKIIIi,
o onTUMi3alii omnepariii, MO MalTh BIJHOIIEHHS JO PO3PAaXyHKIB 31

CIOKMBAYaMH TPOMUCIIOBOI MPOMAYKINI, X €KBIBaJEHTIB 1 3amaciB TOTOBOI MPOIYKIIii,

I[IHOBOI MOJITHKHU;

o 1HTeHCU(DIKaLli 1 pO3MIMPEHHS MOCTaYaHHS TPOMHUCIOBOT NPOAYKIIIi;

o MOKpAIIEeHb 1 palioHai3alii yrpaBiaiHHsA Je01TOPCHKOI 3a00prOBaHICTIO;

° PO 3aTUIIKIB 1 HAJUTUIIKIB OOITOBUX AKTHUBIB,;

o YIOCKOHAQJIEHHS ~ PEryjloBaHHS  CTPYKTYpH  JDKEpesl  1HBECTyBaHHS,

pekamiTanizaiii Tomlo.

6. ExoHoMiuHi edeKTH MiIBUIICHHSA e(DEKTUBHOCTI yIIPaBJIiHHA 00iroBUMH
3aco00aMM MPOMMCJIOBUX MIANPHUEMCTB

dikcyBaHHS 00’€MiB BUTOTOBJICHHS TOBApiB, HAJAHHS MOCIYT 1 BUKOHAHHS POOIT
JI03BOJISIE PO3paxyBaTH ONTUMAaIbHY BEIMYMHY OOITOBUX aKTHUBIB 200 KIJIBKICTH 00IrOBHX
3ac001B MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB, MOJEIIOBATH Ta IPOrHO3YBaTH (POPMYBaHHS CKIIay,
IUIAHYBAaTH CTPYKTYpY OOIrOBOro KariTaidy, 10 CTUMYJIOE OTPUMAaHHS MaKCHUMaJIbHOTO
npuOyTKYy, NMOKa3HHUKIB peHTabenbHOCcTi. Lle, y mepinry uepry, TOpKaeTbCcsi MOTOYHHUX
3armaciB 00IrOBUX aKTUBIB MPOMUCIIOBHX MIITPHUEMCTB.

OO0csru 3amaciB 00IrOBUX KOIITIB MTPOMHUCIIOBUX MiAMPUEMCTB 3MEHIIYIOTHCS TO/II,
KOJIM 4ac MiX IepiofiaMH 30iIbIIeHHs 3ac00iB MiHIMi3yeThes. IX moctiioBHe CKOpOUeHHS
00yMOBITIO€ 301TBIIICHHS! PIYHMX BUJIATKIB HA YMPABIIHHS MaTepiaibHUM 3a0e3MeUeHHs
IPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB, TOUHIIIE OFO/KETIB BUAATKIB Ha YNPABIIHHA MaTepiaJbHUM
MIOCTa4YaHHSM, & CaM€ OPraHi3yBaHHs, 1 CKOPOUYEHHS PIBHSI CYKYITHUX PIYHUX BHUJIATKIB Ha
o0cITyroByBaHHS 30€piraHHs MMOTOYHHUX 3amaciB 00IrOBUX aKTHUBIB.

Otxe, KoM 00CATH 3amaciB 00IrOBUX AKTHUBIB MPOMHCIOBHUX MIJMPUEMCTB 1 Jiar
gacy MOMIX MepioJlaMy iXHBOTO pe3epBYBaHHS 301IBIIYIOTHCS, TOTOYHI 3aMacu 00IrOBUX

3ac001B MIMPUEMCTB HAPOIIYIOThCS Ta HAKOMUYYIOThCSl. EKOHOMIUHMME e(peKTaMu I[bOTro



€ 3MEHILEHHs BUJATKIB Ha YIPaBJIIHHS MaTepiaJibHUM MOCTa4YaHHSM 1 30UTbLIEHHS 00CATY
¢dbiHaHCYBaHHS ONEpaIiiHOl AISIILHOCTI 13 00CIyroByBaHHS 30€piraHHs MOTOYHUX 3amaciB
00IrOBUX aKTUBIB MPOMHUCIOBUX IMiANPUEMCTB.

Takum ynHOM, 3arajibHy ysIBY NMpO €(DEKTUBHICTH yNPaBIiHHSI 00IrOBUMHU aKTUBAMHU
IIPOMUCIIOBUX TMIANPUEMCTB (POPMY€EMO 3a ydyacTi 3HA4YC€Hb KOeQIIieHTIB 00epTOBOCTI i1
TPUBANIOCTi 00epTy 06IroBOro KamiTany HiAHpPUEMCTB. IX MOKIMKAHHAM € 3a0€3MeUeHHs i
HaJaHHs iHQopMalii PO pe3ynbTaTH 3aCTOCYBaHHS OOITOBOrO KalliTaidy MpPOMHUCIOBUX
nianpueMcTB. EKOHOMIYHI TOCHIIKEHHS 3aCBIAYYIOTh TPAKTUYHE 3HAYEHHS 1 BaXKJIUBICTD
poJIi MOKa3HUKIB. BOHM OOIpYHTOBYIOTHCSA (DPYHKIIIOHATBHOIO KOPUCHICTIO KOEQIIIE€HTIB

00epTOBOCTI 1 TPUBAJIOCTI 00EPTY 00IrOBOTO KamiTaay MPOMHCIOBUX ITiAIPUEMCTB.
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