HA. Mikyaa, O.I. IlacmepHak

KoHKYypeHTOCIPOMOSKHICTh MPUKOPIOHHUX TEPHUTOPIiil

B cyuacHux ymMoBax IMOMIMPEHHSA CYIePHUIITBA HAIliOHAJTLHUX €KOHOMIiK 0CO0JII-
BOT'O 3HAUEHHs HaOyBae MUTAHHS IIIIBUINEHHSA POJIi pPerioHiB, JOCATHEHHA KOXKHUM
3 HUX BHCOKOTO PiBHA KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTi. BimcyTHicTh cucTemMHOro min-
XOOy IO PO3POOKM Ta iMILIeMeHTallii MexaHidMiB 3a0e3leueHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTI perioHy IpuU3BOAUTH M0 Hee@eKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS PErioHaJbHUX
HOTEeHIIia/NiB, 3HUIKEHHS iX eKOHOMiuHOI 0e3neKu, IOTipIleHHS PiBHSA JIOACHKOTO
POo3BUTKY TOIf0. ToMy akTyaJabHOIO € ITpobsieMa (DOPMYyBaHHSA B3AEMOY3TOAKEHUX
MeXaHidMiB IIiABUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI perioHy Ha OCHOBi HasgBHUX
PyHIAMEHTAJIbHUX JOCJiIyKeHb Ta CHHTEe3y BiTUM3HAHOTO i cBiTOBOTO HocBiny. HeBu-
pillleHo0 B cyUYacHUX yMOBaX (PYHKI[IOHYBAaHHS PUHKOBOI eKOHOMIiKHU 3aJIUIIAETHCS
HU3Ka MUTaHb, 30KpPeMa MeTOANKAa JOCIiKeHHA IBUIAa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
KpaiHu Ta periony, KJIIOUOBI YUMHHUKYN KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IPUKOPIOHHUX Te-
puTopil, iHcTUTYyIIiliHe cepeOBUIIle TEPUTOPili, OCHOBHI opraHisaIlliiiHo-eKOHOMIiuHi
MexaHidaMu (hopMyBaHHSA KOHKYPEHTHUX IIepeBar NPpUKOPAOHHUX TEPUTOPIN TOIIO.
PoskpurTio maHux npobJieM NpHUCBAUYEHA HAayKOBa TeMa IIiJ] KepiBHUIITBOM [I.e.H.,
npod. II.FO. Beaxenbkoro «Opramisailiiino-eKOHOMiuHI MexaHisMu 3a0e3meueHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IPUKOPIOHHUX TePUTOPi (Ha mpukJaani Kapmarcsroro
periony)» (IlocranoBa 6topo Bimminenusa exkonomikm HAH VYxkpainm Bixm 25.10.06,
npoTokos Ne9, mepskaBHUI peecrtpalliiinuii Homep Temu: 0106U013077).

Temy BUKOHYBaAB Biamia mpobJjeM PUHKOBOI iHPPACTPYKTYPH Ta TPAHCKOPIOH-
HOTO CHiBpoOiTHUIITBA Yy CKJAaAi 3aBimyBaua Bigmiay n.e.H., mpod. H.A. Mixkymau,
K.e.H., c.H.c. H.I. TomoabchbKoOi, K.({.-Mm.H. B.B. [lemMueHKa, JOKTOPAHTIB, K.e.H.
I.B. BakymieBuu, k.e.H. 0.0. IIpyroBa, k.e.uH. O.B. Tkaua, kK.e.H., H.Cc. €.E. Mar-
BeeBa, K.e.H., H.c. O.I. Hetinexku, m.H.c. B.M. YepTOopu:KChbKOTO, acmipaHTiB
O.1. Mopasa, I0.B. ITuugu, JI.B. Illunxik, 0.0. ®dixinoscekoi, FO.B. Yemepuc, 310-
oysauis A.B. I'ommuucekoro, I'.B. Muxaiinis, in:xkenepiB I.P. Tumeuxo, T.I1. Bo6up,
0.3. ®emgopullinH.

MeToio mociim:keHHs OyJja po3poOKa Ta BAOCKOHAJIEHHSA OpraHisamiiiHo-
€KOHOMIUHMX MeXaHi3dMiB 3a0e3lleueHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPUKOPIOHHUX
TepuTopii. O0’€KT MOCTIMKeHHs: IIPollecu 3a0e3NeueH s KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTL
OIPUKOPIOHHUX TepuTopiit (Ha mpukiaazni KapmaTrcbKoro periony).

OcHOBHIi pe3yJIibTaTH, OTPUMAaHi aBTOPCHbKUM KOJIEKTUBOM Y IIPOIleCi JOCIIi KeH-
HsI, IIOJATAI0Th Y HACTYIIHOMY.

Ha ocHOBi aHa/iTUYHOTO OTJIAAY BIiTUM3HAHUX Ta 3apyOisKHUX OKepes 3 IIu-
TaHb 3a0e3NeUueHHs KOHKYPEeHTOCIPOMOMKHOCTI TepUTOPili Ta aHaJi3y 11 PaKTUUHOTO
cTaHy B YKpaiHi morambieHO TeOPeTUKO-MEeTOAUYHI ITOJOKEeHHS Ta O0I'PYHTOBAHO
opraHisaliiiHo-eKOHOMiuHiI MexXaHidaMu (popMyBaHHSA Ta MiIATPUMKN KOHKYPEHTHUX
mepeBar IIPUKOPAOHHUX PeTioHiB.

IIpoananizoBano popmanbHe Ta HepopMaabHe iIHCTUTYI[iliHE cepeqoBUIIle IIPU-
KOPAOHHUX PETioHiB, IO JO3BOJINJIO PO3POOUTH BUMOTHU [0 iHCTUTYIiITHOTO cepes-
OBUIIA, BUSABUTU AUCPYHKII iHCTUTYTIB, IIOB’sI3aHUX i3 IMepeTHHOM KOPAOHY, Ta
iHcTHUTYNiliHI macTKu.

VYiaockoHaseHO MeTOHOJOTIiuHMI migxin iomo BusHauveHHs «pull&push» —
edeKTiB (BUIITOBXYBAaHHA — IIPUTATYBaHHSA), METOIO SIKOTO € CHCTeMaTusallisa Ta
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KOMIIJIEKCHA OITiHKa IIMX B3a€MHUX BILIMBIB Ta edeKTiB Big HuX (IIOBUTHUBHUX UU
HeTaTUBHUX) Y TPAHCKOPAOHHOMY mpocTopi YKpaima — €C, 1110 MT03BOJIUIO BUI-
JHUTU BILJIUBU CyCimHix perioHiB mep:xas €C Ha yKpaiHCbKi IPpUKOPOOHHI perioHu i
BIIIMBY YKPAiHCBKUX PErioHiB Ha cyMixkHi perionmu €C.

OTrpuMaJa IOLAJBIIOT0 PO3BUTKY METOMOJIOTiSA PO3PaxXyHKy acumeTpii perio-
HaJBLHOTO PO3BUTKY IPUKOPAOHHUX TEPUTOPili ¥ TPAHCKOPAOHHOMY IPOCTOPi, IO
JO3BOJINJIO BU3HAUUTH Pi3HUII0 MOTEHIIiANIB CYMIiKHUX TEPUTOPili TPaHCKOPIOH-
HOT'O periony.

Po3spobiiero HOBI MeTomoIOTIUHI Higx0oaM N0 3a0e3IeUeHHs Ta YIIPABIIiHHA KOH-
KYPEHTOCIPOMOKHICTIO IPUKOPAOHHNX TEePUTOPiii, AKi IIOJIATraloTh B aKI[eHTyBaHHI
yBaru sIK Ha PO3BUTKY IIPUKOPAOHHUX IIOTEHIialiB, SKMMU BOJOMIIE€ TEPUTOPisd,
TaK i Ha 3JaTHOCTI TepUTOPii CTBOPIOBATH KOHKYPEHTHIi IIepeBarm uepes MOeJb
«I'POMAICHKO-TEPIKaBHO-IPUBATHOTO TapTHEPCTBa» 3abes3meuyeHHs KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI IIPUKOPAOHHUX TEPUTOPiH Ta MPUHHATTS YIPaBIiHCLKUX PillleHb 3
BUKOPUCTAHHAM IIiAXOMiB MiKHAapOJHOTO Ta PErioHaJbHOr0 MapKeTHHTY.

KaouoBumu (axTopamu peasisailii 38’sI3KiB y 3aIlIpomoOHOBAaHill Momesi peri-
OHAJILHOT'O PO3BUTKY IPUKOPAOHHUX TEPUTOPili, 1O UMcIa SKUX TPASUIINHO Ha-
JeXKaTh OpraHu IeHTPaJbHOI Ta perioHaJabHOI BJIaaM, BUAiJIeHO OidHec, HAYKOBY Ta
PUHKOBY iH(PaACTPYKTYpy, a TAaKOXK MicIleBy rpomMany, OijioBa i colliajgbHa aKTUB-
HicTb AKOI, 3BaKaruM Ha iCHYIOUi Ta HOBI BUHHKAaHU4i 6ap’epu, 3pocTrae abo cruamgae
3 000X OOKiB KODPAOHY 1 HOINMMPIOETHLCA HA CYMiKHI TepuTOpii, IO IPUBOAUTEL OO
CYTTEBUX AUCIIPOIIOPIIifi i Biguy :keHHs.

3alponoHOBAHO 3aCTOCYBATH HOBHUU OpraHisalliiiHO-eKOHOMIUHMNII MeXaHi3M
(popMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IIepeBar IPUKOPAOHHUX TEPUTOPi Ha OCHOBiI Momesi
KJacTepusallii TepuTopiajabHNX YTBOPEHb Periony.

OOr'pyHTOBAaHO iHCTHUTYIIIIHY TeOopilo KJiacTepa sSK Mepeki KOHTpPaKTiB, IO
IO3BOJINJIO, TO-TIepIlie, BCTAHOBUTU (PaKTOPU, AKi BUBHAUAIOTH (PipMy UM HUBKY
dipM, AKi CTAHOBUTHMYTH SAPO KJIacTepa, a caMe JOBIOCTPOKOBiCThH i cmermdiu-
HiCTh AKTHBiB; HO-Apyre, MOSCHUTH HAABHICTH BHYTPIIMHLOI KOHKYPEHIII Mix
yJYacHUKaMu KJacTepa, IMO-TPeTe, apryMeHTYBaTU HeOoOXiTHICTh 3a/lyueHHs BJIAAU
AK «BJIaCHUKAa» cunelnu(@iuyHUX aKTUBIB.

3amponoHoBaHO (PYHKI[IOHAJABHI Moae i iHdopmaIlifiHo-KOMYHiKaIiitHOro 3a0e3-
MeYeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI TPAHCKOPIOHHUX TEPUTOPili, 3aBAAHHAM SIKUX
€ 3MeHIIleHHA iHdopMalliiinoi acuMeTrpii y mpoiieci perioHaJpbHOTO YIIPABJIHHSA Ta
MisKperioHaJIbHOTO (TPAHCKOPAOHHOTO) CIiBPOOiTHUIITBA.

3ampoOmOHOBAHO OMMCYBATU TePUTOPialibHE YIPaBIiHHA AK YIPABIIHHS XOJ-
JOUHTOBOIO CTPYKTYPOIO 3 POSIIOPOIIIEHNM BJIACHUKOM (MEHIIKaHIIAMYU / BUOOPI[AMM),
HalMaHUMU YIIPaBJIiHIAMY (OPraHu BJIAAU), IO JOSBOJIUJIO IIOSCHUTH SIBUIIE 3J10-
BJKUBaAHHS BJIANOI0 Uepes HasIBHiCTH iHdopwmallifinoi acumerpil y B3aemomil «Bu-
Oopii — Baama» Ta «00MesKeHy palioHaJbHICTh» IIOBEAiHKK BUOOPIiB Ipu oOpaHHi
KepiBHOI KOMaHIM.

OOr'pyHTOBAHO TEOPETUKO-METOANYHI 3acagy CTBOPEHHS CCTeMU iH(opMaIliiiHo-
aHaJIiTUUYHOrO 3abe3mmeueHHs « MapKeTUHT PerioHy», HeoOXigHICTh CTBOPEHHS SAKO1
3amekgapoBaHa y «CTpaTerii eKOHOMIUHOIO Ta COIiaJbHOrO PO3BUTKY YKpaiHu Ha
2004-2015 poxm», 110 JO3BOJUTH BUPIIINTH IIPOOIEMY 3a0€3IIeUeHOCTi perioHaJIbHUX
opraHiB BJagu iHQopMaIliiHO-aHAJITHUUYHNMHU pecypcaMu IJis peasisairii moaiTuxku
3a0e3meueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI, a TaKOK OIlepaTHBHOI iHdopmairiiinoi
B3aeMoil MixK pisHmMHU cy0’eKTaMU MapKETHUHTY periony.

3aIIpoIIoOHOBAHO CHUCTEMY iHANKATOPIB MOHITOPUHTY MapKEeTUHIOBOTO 3a0e3me-
YeHHS KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI ITPUKOPAOHHOTO PEriony, sKa MIJIAXOM OI[iHKH
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KiTbKicHMX Ta SKiCHMX 3MiH HO3BOJIS€ IIPOBOAUTH KOHTPOJb BUKOHAHHS MapKe-
TUHTOBUX ILJIAHIB, KOPUT'YBAHHS CTpaTerii Ta po3poOKy maaHy il Ha IIOLaJIbIITHIA
mepion.

PospobyieHo opramizamiiiHO-eKOHOMIUHI Ta MeTOOMYHI 3acagy BUKOPUCTAHHS
KJIacTepHOI MOoJeJsi A CTBOPEHHS PEerioHAJbHOTO TYPUCTUYHOTO IIPOAYKTY, IO
IO3BOJISAE€ ONTHUMiByBaTH MPOIECH AOCATHEHHS BUCOKOI KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
PerioHaJIbHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY MIJIAXOM IIOETHAHHA KOHIEHTPAILIl Ta cie-
miasmizaIii BUpoOHMYOI HiAJIBHOCTI Y TYPUCTUUYHOMY CEKTOPi eKOHOMIKHU perioHy.

3anpoIoHOBaHI KOHIEITYaJlbHI 3acagu pos3poOKH cTparerii iHHOBaIliiiHOTO
PO3BUTKY OyAiBeJbHOTO KOMILIEKCY JIbBiBCBbKOI 00JiacTi, 30KpemMa, METOI0 CTpaTe-
rii BusHaueHO 3a0e3leUeHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI Oy AiBeIbHOTO KOMILIEKCY
periony 3a paxyHOK 30iJbIIIeHHS OOCATriB KalliTAaJbHUX BKJIAJEHL Y HOBe OyIiBHU-
IITBO, 3HMIKEHHS TPAHCAKIIIMHNUX BUTPAT, IIiABUINEHHA iHBECTHUIIINHOI aKTUBHOCTI
Ta e(PeKTHUBHOCTI KamiTalbHOTO OYIiBHUIITBA, AaKTHUBizaIllili po3BUTKY OyaiBeiib-
HOI iHgycTpii B perioHi, mocujeHHsS €KOHOMIUHO HOI[iIbHUX i KOHKYPEHTHUX
B3a€MO3B’A3KiB MiK HmigmpumemMcTBaMu, opraHisamigsMu OyAiBeJbLHOTO0 KOMILIEKCY
Ta CYMLXKHUX TaIy3ei.

OrpumMmani pesyJbTaTH OOCTiIMKEHHS IOIiJIBHO BUKOPUCTATU y IPAKTHUUYHINA
IisJBHOCTI Jep:KaBHUX Ta PErioHAJILHUX OPTaHiB BJIaaAM, 30KpeMa MPUKOPAOHHUX
TePUTOPiii, IPU PO3POOIIL IporpaM COIiaIbHO-eKOHOMIUHOTIO PO3BUTKY PErioHiB.

3a pesyJibTaTaMH’ JOCJIiIKeHDb OYJIN IIiATOTOBJIEHI Ta HAIPAaBJIEHI B JepKaBHi Ta
perioHanpHi opranu 14 JOIMOBiZHUX Ta aHAJNITUUYHHX 3aIIMCOK Ta PEeKOMEHIAIill.

Hagi#imio 06.05.2009 p.

I'.B. Bo3uak

AKTHBU perioHny: mpo6JjemMu O0JiKy Ta KamiTaJsisamii

OcTaHHiM yacoM yce OiibIoi aKTyaabHOCTI HAOyBalOTh IHUTAHHS, IIOB A3aHi 3
MOIIIYKOM IILIAXiB 3a0e3meueHHs: e()eKTUBHOTO PO3BUTKY CYCIILJIBLCTBA HA OCHOBI pa-
I[IOHAJBLHOIO BUKOPUCTAHHS HAI[iOHAJIBLHOIO OaraTrcTBa, pecypciB, aKTHUBIB, AepiKaBH,
OKpeMUX TepUTOPiii Ta cyd eKTiB rocrnomapoBanusa. OQHUM i3 KpuTepiiB BUMipy parri-
OHAJILHOCTiI BUKOPHCTAHHS PECYPCHOT0 IIOTEHI[iaNy cy0 €KTiB eKOHOMIKM € piBeHb IX
Kamitasisallii, ocKiJbKU KalliTarisalisa — e BasKJIMBUIM iHCTPYMEHT PerioHabHOI I10-
JITUKY, HEBi’eMHA CKJIAL0Ba, II[0 0e3IlIocepesHbO BILJIMBAE HA PO3BUTOK PETioHY .

Sk mokasye 3apy0isKHUNA MOCBiZl, 3pOCTAaHHSA KalliTajisamii perioHaJIbHUX aKTU-
BiB — Ile mpaMUU HLIAX 3a0e3leYeHHs iX KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI B PUHKOBOMY
CcepeIoBUIIi, IMiABUINEHHI PiBHA iHBECTUIIIAHOI IIPUBAGIMBOCTI I BiTUMSHAHUX Ta
iHOBeMHMUX iHBECTOpiB.

Ha miskHapomHoMy piBHI IIOKa3HMKM KalriTaaisaiii IIMpoKo BUKOPHUCTOBYIOTHCS
IJIS1 OIIHKY PO3BUTKY Pi3HUX KpaiH, cy6’eKTiB rocrnogapoBandsa. B YKpaini nuTanus
Kamitamiisamii € Hemocaig:KeHnMH, AysKe YaCcTO 3aJIUINA0THCA II03a YBAroo Iep:KaBHUX
i micmeBux oprauiB ympaBaiHHA. B mpakTuii rocmomapioBaHHS BUKOPHUCTOBYIOTHCS
pisHi i yacTo cymepeusmnBi mMiAX0AM MO OIiHKMU KalriTajisaiii, 1o IIKOAUTE Aep:KaB-
HUM, perioHaJbHUM, MiCIIeBUM iHTepecaM, YCKJIAAHIOE BUPIIIIEHHA eKOHOMiUYHHUX Ta
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