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Обгрунтовано необхідність удосконалення методичного підходу до ана-
лізу власним капіталом банків. 

Охарактеризовано основні етапи аналізу та оцінювання результатів 
формування, використання і нарощування капіталу банків України, проаналі-
зовано використання сучасних методів та інструментів в управлінні капіта-
лом банків на внутрібанківському рівні.
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постановка проблеми. визначити роль і значення власного капіталу 
на внутрібанківському рівні можна лише за умови детального аналізу його 
достатності виходячи з міжнародних вимог і вимог Національного банку 
України, а саме освоєння сучасних методів та інструментів у формуванні, 
використанні та нарощуванні капіталу банків в умовах економічної неста-
більності. 

це зумовлює проведення аналізу власного капіталу банків, який перед-
бачає визначення достатності обсягу власного капіталу на внутрібанківському 
рівні виходячи з міжнародних вимог і вимог Національного банку України, до-
слідження методів та інструментів, які використовуються у формуванні, вико-
ристанні та нарощуванні капіталу банків в умовах економічної нестабільності.

© В. В. Фостяк, 2013



304

В. В. Фостяк

Соціально-економічні проблеми сучасного періоду України.
Проблеми інтеграції України у світовий фінансовий простір, 

Вип. 1 (99).

аналіз останніх досліджень і публікацій. Широке коло питань, пов’я-
заних із дослідженням питань аналізу власного капіталу банків,  висвітлено 
такими вітчизняними і зарубіжними науковцями, як м. алексеєнко, а. вож-
жов, в. міщенко, м. козоріз, р. слав’юк, Ж. Довгань, Х. грюнінг, П.  роуз, 
Дж. сінкі та інші, праці яких спрямовані на розв’язання проблем структури 
капіталу банків, сучасних методичних підходів до його аналізу тощо. однак 
невирішеним залишається питання щодо розроблення комплексного теоре-
тико-методичного підходу до аналізу власного капіталу банків. 

мета статті. З цих позиції метою статті є вдосконалення теоретико-ме-
тодичного підходу до комплексного аналізу власного капіталу банків. 

Виклад основного матеріалу. Існують методики, в яких пропонують 
багато показників оцінювання результатів формування, використання і на-
рощування капіталу банків [1–7], однак не всі вони потрібні для аналізу, 
оскільки, по-перше, багато показників корелюють між собою, по-друге, не 
враховують специфіки умов формування, використання та нарощування ка-
піталом банків України в умовах економічної нестабільності. ці обставини, 
у свою чергу, і визначили необхідність розроблення методичних підходів 
дослідження формування, використання та нарощування капіталу банків 
України. 

По-перше, проведення аналізу пропонується з виділенням основних 
етапів: підготовчого, аналітично-розрахункового і підсумкового. схему по-
слідовності проведення аналізу та основні завдання кожного етапу представ-
лено на рис. 1. 

По-друге, аналіз базується на системному підході, згідно з яким кожен 
із виділених етапів є невіддільною складовою в досягненні мети дослідження 
і вирішує при цьому поточні завдання.

основні завдання першого етапу полягають у визначенні загальної 
мети аналізу, завдань, обґрунтуванні часового періоду, за який здійснюється 
аналіз, обґрунтуванні методів і показників дослідження. слід зазначити, що 
всі завдання представлених етапів можуть змінюватися в ході аналітичних і 
розрахункових процедур, якщо це викликано об’єктивними процесами. та-
ким чином багатоступеневий аналіз забезпечує гнучкість розрахунків на всіх 
етапах.

метою аналізу й оцінювання результатів процесів формування, ви-
користання і нарощування капіталу банків України є виявлення проблемних 
місць в управлінні капіталом банків на внутрібанківському рівні виходячи 
з міжнародних вимог і вимог Національного банку України в умовах еконо-
мічної нестабільності та обґрунтування напрямів удосконалення механізму 
управління капіталом банків і рекомендації підвищення капіталізації банків 
України.
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I етап 
Підготовчий 

Визначення мети  
і завдання аналізу 

 
Вибір методів аналізу 

 

Аналіз процесів формування, використання  
і нарощування капіталу банків 

ІI етап 
Аналітично-

розрахунковий 

Вибір системи 
оцінювальних 

показників  

Порівняльний аналіз достатності 
власного капіталу  

на внутрібанківському рівні 
виходячи з міжнародних вимог 

і вимог НБУ 

 

Дослідження методів  
та інструментів,  

які використовуються  
в управлінні капіталом банків 
на внутрібанківському рівні 

 

Оцінювання впливу рівня концентрації капіталу 
банків на ефективність банківської системи  

 

IІІ етап 

Вибір показників, 
що характеризують 
рівень концентрації 

капіталу банків 

 
Визначення рівня концентрації капіталу банків 

 

IV етап 
 

Оцінювання ефективності використання 
іноземного капіталу у вітчизняних банках 

Обґрунтування 
критеріїв 

оцінювання 
Визначення оцінки ефективності використання 

іноземного капіталу у вітчизняних банках 

V етап 
Підсумковий 

Обґрунтування отриманих результатів  
процесу формування, використання  

і нарощування капіталу банків України  

Обґрунтування напрямів удосконалення механізму управління капіталом банків  
і рекомендації підвищення капіталізації банків України 

рис. 1. основні етапи аналізу та оцінювання результатів формування, 
 використання і нарощування капіталу банків україни

Примітка. складено автором

основними завданнями аналізу виділено ось що.
1. Дослідження методів та інструментів, які використовуються в 

управлінні капіталом банків в умовах економічної нестабільності 
на внутрібанківському рівні. 

2. Дослідження основних методів оцінювання концентрації капіталу 
банків України.

3. розрахунок оцінки ефективності використання іноземного капіта-
лу у вітчизняних банках.
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З огляду на представлені завдання було зроблено вибір та обґрунтова-
но використання методів дослідження.

1. економіко-статистичного аналізу для вивчення загальних законо-
мірностей і тенденцій розвитку власного капіталу на внутрібанків-
ському рівні виходячи з міжнародних вимог і вимог НбУ, викорис-
тання вітчизняними банками сучасних методів та інструментів у 
формуванні, використанні і нарощуванні капіталу в умовах еконо-
мічної нестабільності. 

2. коефіцієнтного аналізу, який дає можливість оцінити рівень кон-
центрації капіталу банків України з допомогою набору коефіцієнтів.

3. фінансового аналізу, використання якого найбільшою мірою дозво-
ляє проаналізувати оцінку ефективності використання іноземного 
капіталу у вітчизняних банках. 

При проведенні оцінки та аналізу банківського капіталу постає завдан-
ня вибору показників, які найбільш повно характеризують його стан, рух та 
ефективність використання. 

головними вимогами до показників є всебічність оцінювання резуль-
татів формування, використання і нарощування банківського капіталу, їхня 
достатність за кількістю, можливість їх порівняння та простота розрахунку. 
При цьому доцільно обирати ті, що майже не корелюють між собою, тоді кож-
ний із них нестиме додаткову інформацію.

Представлена система показників, що характеризують результати фор-
мування, використання і нарощування капіталу банків, включає:

•	 показники джерел формування і нарощування капіталу банків;
•	 показники концентрації капіталу банків;
•	 показники ефективності використання капіталу банків.
Показники першої групи, а саме джерел формування капіталу банків, 

не потребують спеціальних розрахунків, знаходять своє відображення у ста-
тистичній звітності та аналітичних матеріалах і надають вихідну загальну ін-
формацію про стан та динаміку банківського капіталу за групами банків. ви-
бір показників другої групи, індексів концентрації, зумовлений визначенням 
руху банківського капіталу в банківській системі країни. 

третя група показників визначає ефективність використання капіталу 
банків і представлена такими показниками, як прибутковість капіталу, при-
бутковість активів, мультиплікатор капіталу тощо.

Застосування запропонованого методичного підходу передбачає комп-
лексне використання проведення аналізу процесів формування, використання 
та нарощування капіталу банків, також можливе його застосування для прове-
дення аналізу кожного окремого процесу. тобто вивчення конкретних елементів 
механізму управління капіталом банків залежно від мети проведення аналізу. 
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Зосередимо увагу на дослідженні методів та інструментів, які викорис-
товуються в управлінні капіталом банків в умовах економічної нестабільності 
на внутрібанківському рівні. 

У банківській практиці на внутрібанківському рівні використовують 
два методи управління капіталом – управління внутрішніми і зовнішніми 
джерелами нарощування капіталу. За першим методом основне джерело по-
повнення капіталу банку – його прибуток. ефективність формування і ви-
користання цього джерела залежить від дивідендної політики банку, її опти-
мізації. Нарощування капіталу з використанням методу зовнішніх джерел 
здійснюється за рахунок таких основних фінансових інструментів, як емісія 
акцій, субординований борг, капіталізація дивідендів та ін. [8].

Дослідження процесу управління внутрішніми джерелами нарощуван-
ня капіталу банку доцільно розпочати з аналізу структури власного капіталу 
банківської системи України, яка відображає процес формування власного 
капіталу банків (табл. 1).

таблиця 1
Структура власного капіталу банків україни за 2006–2011 рр.

дата

Статутний 
капітал

емісійні 
різниці

резерви  
та фонди 

банку

резерви 
переоцінки

прибуток 
минулих 

років

прибуток 
поточного 

року

млн  
грн

пит. 
вага, 

%

млн 
грн

пит. 
вага, 

%

млн 
грн

пит. 
вага, 

%

млн 
грн

пит. 
вага, 

%

млн  
грн

пит. 
вага,  

%

млн  
грн

пит. 
вага,  

%

01.01.2006

16
 1

44
,4

63
,4

54
2,

5

2,
1

2 
96

8,
2

11
,7

2 
52

9,
5

9,
9

1 
12

4,
5

4,
4

2 
17

0,
2

8,
5

01.01.2007

26
 2

66
,2

61
,7

1 
19

8,
4

2,
8

4 
80

4,
5

11
,3

5 
44

4,
4

12
,8

71
3,

3

1,
7

4 
14

4,
5

9,
7

01.01.2008

42
 8

72
,6

61
,6

1 
96

9

2,
8

7 
01

6,
4

10
,0

8

8 
00

3,
9

11
,5

1 
66

8,
2

2,
38

6 
61

9,
6

9,
51

01.01.2009

82
 4

54
,2

69
,1

6 
04

5,
7

5,
07

10
 6

96
,4

8,
97

11
 4

61
,5

9,
61

1 
55

4,
1

1,
3

7 
30

4,
4

6,
12

01.01.2010

13
9 

95
9,

4

10
5,

4

7 
33

7,
4

5,
52

13
 0

29
,7

9,
81

11
 3

12
,3

8,
52

28
 8

87
,3

-2
1,

7

9 
99

8,
9

-7
,5

3

01.01.2011

14
5 

85
7,

2

10
5,

9

8 
15

1,
7

5,
92

13
 0

11
,7

9,
45

12
 1

01
,8

8,
78

28
 6

19
,5

-2
0,

8

13
 0

26
,5

-9
,4

9



308

В. В. Фостяк

Соціально-економічні проблеми сучасного періоду України.
Проблеми інтеграції України у світовий фінансовий простір, 

Вип. 1 (99).

дата

Статутний 
капітал

емісійні 
різниці

резерви  
та фонди 

банку

резерви 
переоцінки

прибуток 
минулих 

років

прибуток 
поточного 

року

млн  
грн

пит. 
вага, 

%

млн 
грн

пит. 
вага, 

%

млн 
грн

пит. 
вага, 

%

млн 
грн

пит. 
вага, 

%

млн  
грн

пит. 
вага,  

%

млн  
грн

пит. 
вага,  

%
темп 

зростання  
до 2006 р. 90

3,
4

-

1 
50

2,
6

-

43
8,

4

-

47
8,

4

-

2 
54

5,
2

-

60
0,

2

-

абсо-
лютний 
приріст  

до 2008 р. 10
2 

98
4,

6

-

6 
18

2,
7

5 
99

5,
3

-

4 
09

7,
9

-

27
 2

19
,1

-

64
06

,9

-

Примітка. складено на основі даних [9].

Проведений аналіз формування власного капіталу комерційних банків 
дав змогу оцінити, що особливістю банків України є висока питома вага ста-
тутного капіталу у структурі власного капіталу, частка якого станом на 2010–
2011 рр. становила 105,4–105,9%. Як свідчать дані таблиці, основним джерелом 
зростання власного капіталу є прибуток і резервні фонди банків, які форму-
ються з прибутку. Дані табл. 1 свідчать, що резерви і фонди банку зросли 
порівняно з 2006 роком у чотири рази, при цьому їхній абсолютний приріст 
становив 5,9 млрд грн. Зростання резервів і фондів, що входять до складу 
власного капіталу, не забезпечило збільшення їхньої питомої ваги, а показує 
тенденцію зменшення у власному капіталі банків з 11,7% на 01.01.2006 р. до 
9,45% на 01.01.2011 р., а це означає, що частина фондів була спрямована на по-
криття збитків, яких зазнали банки в період фінансової кризи. таке зростання 
можна обґрунтувати з двох боків: нарощування власного капіталу банку здій-
снюється переважно шляхом збільшення статутного капіталу і має позитив-
не значення для банків України. З другого боку, зростання власного капіталу 
за рахунок статутного фонду відбувається в результаті додаткового випуску 
акцій банку і є найбільш дорогим методом, що особливо добре показує ана-
літика 2010–2011 рр. Нарощування власного капіталу банків України шляхом 
збільшення резервного капіталу, який формується за рахунок відрахувань із 
прибутку, отриманого у процесі діяльності, забезпечує виконання захисної 
функції власного капіталу, оскільки його здатність покривати збитки значною 
мірою залежить від обсягу резервного капіталу банку. 

Показник фінансових результатів попередніх років характеризуєть-
ся стійкою тенденцією до зниження за аналізований період як в абсолютній 
величині (28 619,5 млн грн), так і щодо питомої ваги у власному капіталі – 
21,7%. Упродовж всього періоду 2006–2011 рр. його частка зменшувалась і на 
01.01.2011 року цей показник досяг від’ємного результату (-20,8%).

Закінчення табл. 1
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основною причиною збиткової діяльності банків України є різке погір-
шення якості кредитного портфеля через неспроможність багатьох позичаль-
ників повертати свої кредити і сплачувати проценти, що зумовило високі від-
рахування в резерви за активними операціями. Чисті витрати на формування 
резервів 2009 року становили 75,1 млрд грн проти 24,1 млрд грн 2008-го, 2010 
року знизилися до 46,1 млрд грн. станом на 01.01.2010 р. у 70-ти банках Украї-
ни відношення резервів на відшкодування можливих втрат за активними опе-
раціями до кредитного портфеля становило 10% [10].

Дослідження випередження темпів зростання активів над темпами 
зростання власного капіталу банків України показує зріст активів над влас-
ним капіталом у 8,6 раза 2008 року та збереження цієї тенденції до 2011-го, що 
свідчить про неефективне використання капіталу банків (рис. 2).

0
100 000
200 000
300 000
400 000
500 000
600 000
700 000
800 000
900 000

1 000 000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 

мл
н 

 г
рн

 

Власний капітал Зобов’язання Активи

рис. 2. динаміка зростання активів, зобов’язань і власного капіталу 
 банківської системи за період 2006–2011 рр.

Джерела: [9; 11; 12]

З огляду на представлені результати, банкам дедалі складніше буде від-
повідати за своїми зобов’язаннями в умовах економічної нестабільності. ре-
зультати доводять, що тенденція випередження темпів приросту активів над 
власним капіталом зберігається також у групах банків, що підтверджує низь-
кий рівень ефективності управління та недостатність капіталу банків і його 
забезпечення, адекватному потребам економіки. 

одним з інструментів підвищення рівня капіталізації є залучення ре-
сурсів на фондовому ринку шляхом первинного публічного розміщення акцій.

основними чинниками, що стримують проведення Іро українськими 
банками, є інформаційна непрозорість і низький ступінь відкритості національ-
ної економіки, низький рівень капіталізації, значна вартість таких операцій, за-
конодавчі перешкоди і небажання реальних власників втратити контроль над 
своєю власністю. більшість вітчизняних банків не готові вийти на відкритий 
фондовий ринок через низьку інвестиційну привабливість їхніх цінних паперів. 
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Нерозвиненість фондового ринку призвела до того, що цінні папери 
українських банківських установ практично ніде не котируються, хоча за ста-
ном на 1 січня 2011 року ліцензію Національного банку України на здійснення 
банківських операцій мали 176 банки, у тому числі: 174 банки (99,4% від за-
гальної кількості банків, що мають ліцензію) – акціонерні товариства [з них: 
16 банків (9,1%) – відкриті акціонерні товариства, 1 банк (0,6%) – закрите ак-
ціонерне товариство, 157 банки (89,7%) – публічні], 1 банк (0,6%) – товариство 
з обмеженою відповідальністю. також у стані ліквідації перебуває 18 банків, 
з них 17 банків ліквідуються за рішеннями НбУ, 1 – за рішеннями господар-
ських (арбітражних) судів [14].

в умовах економічної нестабільності стан і розміщення акцій україн-
ських банків на світових біржах представлений досить обмежено, що свідчить 
про неможливість використання цього джерела поповнення капіталу банків 
у цілому (табл. 2).

таблиця 2
приватні розміщення та IPO українських банків

банк рік 
IPO

активи
млрд грн
(2008 р.)

місце банку  
за активами  

у країні (2008 р.)

обсяг  
і розміщення

Укрексімбанк 2009 39,36 5-те 24,9% акцій
(лондонська або Нью-йоркська біржа)

Укрсоцбанк 2010 42,31 4-те 20% акцій
«фінанси 
та кредит» 2009 16,51 13-те 25% акцій 

(лондонська фондова біржа)
TAC (холдинг) 2007 4,40 32-ге -
Укргазбанк 2007 13,99 15-те 10% акцій
банк 
«Південний» 2009 9,52 20-те 20–25% акцій

(лондонська або варшавська біржа)
Джерело. [13].

Дієвим засобом збільшення капіталу є залучення коштів на умовах 
суб ординованого боргу. Законодавство України субординований борг ви-
значає як звичайні незабезпечені банком боргові капітальні інструменти, які 
за умовою договору не можуть бути забрані з банком раніше ніж через п’ять 
років, а в разі банкрутства чи ліквідації повертаються інвесторові після по-
гашення претензій усіх інших кредиторів.

відповідно до законодавства сума субординованого боргу, що вклю-
чається у власний капітал банку, не може перевищувати 50% від основного 
капіталу із щорічним зменшенням на 20% від його первинної вартості. Проте 
Законом України «Про внесення змін до деяких Законів України з метою по-
долання наслідків фінансової кризи» від 23 червня 2009 року, визначено, що 
на період із 01.11.2009 до 01.01.2012 гранична сума коштів, залучена на умо-
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вах субординованого боргу, підвищується до 100% основного капіталу банку. 
кош ти, залучені в той період на умовах субординованого боргу, зараховують-
ся до капіталу банку в повному обсязі без урахування обмежень, установле-
них для додаткового капіталу банку. Запровадження цієї норми активізувало 
процес капіталізації банків. Проте в умовах економічної нестабільності забез-
печити необхідну капіталізацію банків до кінця 2011 року було неможливо. 
тому наприкінці 2011-го комітет з питань фінансів, банківської діяльності, 
податкової та митної політики верховної ради України запропонував про дов-
жити до 01.01.2014 року термін дії вищезгаданого Закону з метою недопущен-
ня процесу декапіталізації банків. внесення таких коректив дасть змогу бан-
кам виконати вимоги щодо нарощення капіталу та сприятиме ефективному 
розвиткові банківської системи в посткризовий період. 

Динаміку зміни обсягу субординованого боргу наведено на рис. 3. 
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рис. 3. динаміка зміни обсягів субординованого боргу банків україни
Примітка. складено за [14]

Починаючи з 2009 року, тобто з моменту ухвалення Закону, спостеріга-
ється стрімке збільшення обсягів субординованого боргу українських банків 
більш ніж на 12 млн грн порівняно з 2008-м. Перевагою залучення такого мето-
ду поповнення капіталу банків, по-перше, є те, що субординовані зобов’язання 
є дешевшим джерелом формування банківського капіталу порівняно з емісією 
акцій і менш ризикованою, по-друге, відсотки за субординованим боргом спла-
чуються за рахунок збільшення валових витрат. Недоліком цього джерела наро-
щення капіталу банку є те, що в результаті амортизації субординованого боргу 
погіршується співвідношення між власним капіталом і зобов’язаннями банку, 
а це знижує його надійність та обмежує можливості збільшення доходів і при-
бутку. також слід ураховувати те, що збільшення власного капіталу за рахунок 
субординованого боргу є тимчасовим розв’язанням проблеми капіталізації, 
оскільки сума таких зобов’язань зараховується до складу додаткового власного 
капіталу банку тільки протягом п’яти років із щорічною їх амортизацією [13]. 

вищезазначене дозволяє зробити висновки. По-перше, визначення 
динаміки та оцінки достатності власного капіталу на внутрібанківському 
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рівні виходячи з міжнародних вимог і вимог Національного банку України 
 свідчить: 

•	 постійні нормативні зміни не дозволяють банкам оцінювати резуль-
тативність прийнятих управлінських рішень. більшість українських 
банків, здійснюючи управління капіталом банку, обмежуються лише 
виконанням нормативів Національного банку України;

•	 існують ускладнення вибору джерел нарощення капіталу банку;
•	 відсутність комплексної програми розвитку банків до стандартів 

упровадження базелю II і базелю III. 
По-друге, дослідження методів управління капіталом банків на внутрі-

банківському рівні довели, що збільшення власного капіталу за рахунок зовніш-
ніх і внутрішніх джерел практично недоступні. в умовах обмеження кількості 
джерел капіталізації особливу увагу слід приділяти критеріальним підходам до 
вибору методів та інструментів в управлінні капіталом банків, здатних задо-
вольняти вимоги як власників банківських установ, так і інвесторів. 
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Фостяк В. В. 
Теоретико-методические подходы к анализу собственного капитала банков 
Украины
Обоснована необходимость совершенствования методического подхода к ана-
лизу собственным капиталом банков. Охарактеризованы основные этапы ана-
лиза и оценки результатов формирования, использования и наращивания капи-
тала банков Украины и проанализировано использование современных методов 
и инструментов в управлении капиталом банков на внутрибанковском уровне.
ключевые слова: капитал банка, методы и инструменты управления капи-
талом банков, субординированный долг, ценные бумаги.

Fostyak V. V. 
Theoretical and methodological approaches to the analysis of banks’ capital of Ukraine
The necessity of improving the methodological approach to the analysis of banks’ own 
capital. The main stages of the analysis and evaluation of the formation are describes, 
to use and build assets of Ukrainian banks and analyzed using modern techniques and 
tools in the management of intra-capitalized banks in the level.
Key words: bank capital, methods and tools for managing capital banks, subordinated 
debt, securities.
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мОДЕЛюВАННя ЗАЛУЧЕННя РЕсУРсіВ БАНКОм 
ЗА УмОВ ЇХНьОГО ЕФЕКтИВНОГО РОЗміщЕННя 

Розглянуто вдосконалення депозитної політики банку як проблему 
моделювання залучення ресурсів. Запропоновано динамічну модель на основі 
теорії виробничих функцій та інтегро-диференційних рівнянь. Побудовано 
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