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ПРИРОДООХОРОННОЇ ДіяЛьНОсті

Присвячено розкриттю сутності методу фінансово-морфологічного 
аналізу організаційних структур систем менеджменту природоохоронної ді-
яльності підприємств. Запропонований метод дозволяє системно проаналізу-
вати кількісні і якісні параметри управління природоохоронною діяльністю, 
ідентифікувати резерви підвищення ефективності управління, аргументува-
ти рішення щодо раціонального використання цих резервів.
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постановка проблеми. в умовах активізування інтеграційних про-
цесів, упровадження міжнародних стандартів якості важливим завданням 
керівників підприємств є володіння методико-прикладним інструментарієм 
аналізування та оцінювання резервів підвищення рівня управління локаль-
ними системами менеджменту, зокрема підсистемою управління природоохо-
ронною діяльністю. На жаль, дослідження показують, що більшість керівни-
ків підприємств не володіють цим інструментарієм як із суб’єктивних, так і 
об’єктивних причин. Проблема полягає у фрагментарності розробки зазна-
ченого методико-прикладного інструментарію, його непристосованості до 
цілей управління і реалій національної економіки.

аналіз останніх досліджень і публікацій. критичний аналіз наукових 
праць, присвячених методам і підходам з аналізування та оцінювання резер-
вів підвищення рівня управління природоохоронною діяльністю підприємств 
[1–11], показав, що наявний методичний інструментарій здебільшого дозво-
ляє ідентифікувати окремі фактори, які найбільш суттєво впливають на дослі-
джуваний об’єкт, установити зв’язок мі цими факторами, пояснити причини 
їх виникнення. Попри це, досі відсутні методичні положення, які б дозволяли 
системно проаналізувати кількісні і якісні параметри управління природоохо-
ронною діяльністю, ідентифікувати резерви підвищення ефективності управ-
ління, аргументувати рішення щодо раціонального використання цих резервів.

цілі статті. метою статті є розкрити сутність методу фінансово-мор-
фологічного аналізу організаційних структур систем менеджменту природо-
охоронної діяльності підприємств.
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Виклад основного матеріалу. організаційна структура управління в 
системі менеджменту природоохоронної діяльності є багаторівневою систе-
мою, яка організована за функціональною ознакою її структурних компонентів. 
Ураховуючи це, аналізування організаційної структури управління необхідне 
на засадах її декомпозиції в розрізі рівнів управління і функцій, які виконують 
її складові компоненти. Для виконання цього завдання найбільш доцільно об-
рати морфологічний підхід. Попри його майже тисячолітню історію, у науці 
морфологічний підхід швидше є набором принципів дослідження систем, ніж 
сукупністю конкретного методичного інструментарію. Значною мірою це роз-
ширює горизонти можливого застосування морфологічного підходу і сприяє 
постійному розвитові морфології. одним із найбільш відомих методів, які ши-
роко використовуються в межах морфологічного підходу, є метод формологіч-
ного аналізу, який розроблений ф. цвікі. Займаючись проблемами астрофізи-
ки, учений запропонував розв’язувати проблеми шляхом поділу їх на окремі 
складові, за певними характеристиками і атрибути. ф. цвікі виділив кілька 
принципів проведення морфологічного дослідження, а саме: рівний інтерес до 
всіх об’єктів морфологічного дослідження, ліквідація всіх обмежень та оцінок 
до моменту отримання повної структури досліджуваної галузі, максимально 
точне формулювання поставленої проблеми [4, с. 255–256].

базуючись на цих принципах, пропонуємо метод фінансово-морфоло-
гічного аналізу організаційних структур управління природоохоронною ді-
яльністю підприємств. його застосування передбачає:

1) формулювання цілей фінансово-морфологічного аналізу – вста-
новлення каузальних зв’язків між компонентами та елементами 
організаційної структури управління природоохоронною діяльніс-
тю підприємств, а також параметрами, які їх характеризують;

2) виділення рівнів фінансово-морфологічної декомпозиції організа-
ційної структури управління природоохоронною діяльністю під-
приємства, у тому числі параметризація її елементів (табл. 1);

3) ідентифікування топологічних і метричних просторів організацій-
ної структури управління природоохоронною діяльністю підпри-
ємством;

4) синтезування результатів фінансово-морфологічного аналізу.
Для проведення морфологічного аналізу організаційної структури 

управління потрібно виділити рівні морфологічної декомпозиції (табл. 1), і в 
їхніх межах конкретизувати елементи множин, які формують локальні топо-
логічні і метричні простори. топологічний простір включає континуум (над-
множину) і систему підмножин. використовуючи позначення, які наведено на 
рис. 1, побудуємо фрагмент морфологічного графу вищого рівня управління 
підприємством.
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Фінансово-морфологічний аналіз організаційних структур систем менеджменту…

таблиця 1
рівні фінансово-морфологічної декомпозиції організаційної структури  

управління природоохоронною діяльністю підприємства

рівні 
управління 

природо-
охоронною 
діяльністю

компоненти 
організаційної 

структури управління 
природоохоронною 

діяльністю

елементи 
організаційної 

структури управління 
природоохоронною 

діяльністю

показники, які характеризують 
виконання працівниками 
підприємства покладених 

на них завдань, 
у сфері управління 

природоохоронною діяльністю1

B

В1 1 1 2( , , , )nB f x x x= K

В2 2 1 2( , , , )nB f y y y= K

Вn 1 2( , , , )n nB f z z z= K

C

C1

C1.1 1.1 1 2( , , , )nC f i i i= K

C1.2 1.2 1 2( , , , )nC f j j j= K

C1.n 1. 1 2( , , , )n nC f u u u= K

C2

C2.1 2.1 1 2( , , , )nC f o o o= K

C2.2 2.2 1 2( , , , )nC f t t t= K

C2.n 2. 1 2( , , , )n nC f r r r= K

Cn

Cn.1 .1 1 2( , , , )n nC f e e e= K

Cn.2 .2 1 2( , , , )n nC f w w w= K

Cn.n . 1 2( , , , )n n nC f q q q= K

H

H1

H1.1 1.1 1 2( , , , )nH f p p p= K

H1.2 1.2 1 2( , ..... )nH f l l l=

H1.n 1. 1 2( , , , )n nH f k k k= K

H2

H2.1 2.1 1 2( , , , )nH f g g g= K

H2.2 2.2 1 2( , , , )nH f b b b= K

H2.n 2. 1 2( , , , )n nH f s s s= K

Hn

Hn.1 .1 1 2( , , , )n nH f a a a= K

Hn.2 .2 1 2( , , , )n nH f v v v= K

Hn.n . 1 2( , , , )n n nH f m m m= K

Примітка. Побудовано авторами статті. Умовні позначення: В – вищий (інституційний 
рівень управління) підприємством; В1, В2, Вn – апарат управління, який включає посаду дирек-
тора і його заступників; С – середній рівень управління підприємством; C1, C2, Cn – структурні 
підрозділи підприємства на середньому рівні управління; C1.1, C1.2, C1.n – посадові особи структур-
ного підрозділу C1; C2.1, C2.2, C2.n – посадові особи структурного підрозділу C2; Cn.1, Cn.2, Cn.n – поса-
дові особи структурного підрозділу Cn; Н – низовий рівень управління підприємством; H1, H2, 
Hn – структурні підрозділи підприємства на низовому рівні управління; H1.1, H1.2, H1.n – посадові 
особи структурного підрозділу H1; H2.1, H2.2, H2.n – посадові особи структурного підрозділу H2; Hn.1, 
Hn.2, Hn.n – посадові особи структурного підрозділу Hn.

1 Усі символи з нижнім правим індексом 1 репрезентують показники своєчасності вико-
нання завдань, поставлених перед працівниками відповідних груп. Індекс 2 вказує на показники, 
що відображають повноту виконання завдань, а індекс 3 – якість виконання завдань.
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рис. 1. Фрагмент морфологічного графу вищого рівня  
управління підприємством

Пунктирною лінією позначено топологічний простір,  
а штрихпунктирною – метричний простір.  

Умовні позначення:  
x1

1, x1
0 – значення показника x1;  

x2
1, x2

0 – значення показника x2;  
xn

1, xn
0 – значення показника xn. 

Примітка. Побудовано авторами статті

На рис. 1 пунктирною лінією виділено локальний топологічний прос-
тір побудованого фінансово-морфологічного графу. 

тут В ^ В1 є впорядкованою парою, де В – множина, а В1 – система під-
множин, що задовольняють такі умови:

{ }
{ }
{ }

1 1 1 1 2

1 1 1 1

1 1 2 2

1 1

; , .... ;
| , ;
| , ;
| , ,

n

n n

B B B x x x
B B B x x B
B B B x x B
B B B x x B

⊃ ≡ Λ ⊃

Λ ≡ ≡ ∩ ∈

Λ ≡ ≡ ∩ ∈

Λ ≡ ≡ ∩ ∈

де Λ1 – топологія на В1.1.
базуючись на такій логіці відношень між елементами фінансово-мор-

фологічного графу (див. рис. 1), можна також здійснити топологію Λ2 ^ Λ3 на 
підмножини В2.2 і Вn.n:

{ } { } { }

{ } { } { }

2 2 2 1 2

2 2 1 1 2 2 2 2 2 2

3 1 2

3 1 1 3 2 2 3

; , .... ;
| , ; | , ; | , ;

; , .... ;
| , ; | , ; | , .

n

n n

n n n

n n n n n

B B B y y y
B B B y y B B B B y y B B B B y y B

B B B z z z
B B B z z B B B B z z B B B B z z B

⊃ ≡ Λ ⊃

Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈
⊃ ≡ Λ ⊃

Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈
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Значення показників, які характеризують повноту і якість виконан-
ня працівниками підприємства покладених на них функцій щодо управ-
ління природоохоронною діяльністю, на рис. 2 позначено з верхніми ін-
дексами. 

Показники в сукупності з можливими значеннями, яких вони мо-
жуть набувати, утворюють метричний простір фінансов-морфологічного 
графу. 

метричний простір є парою певної множини і відстані, визначеної для 
будь-якої пари елементів цієї множини. 

У наведеному фінансово-морфологічному графі метричний простір 
(Х) можна продемонструвати на прикладі кулі з радіусом  та центром у точці 
(рис. 2). 

У такому разі 
1 1 0 1 0 1
1 1 1 1 1 1 1; | ( , ) ,x r x x x X d x x x⇔ ∧ ≡ ∈ p

де r – радіус кулі; 
d – відстань між елементами множини.

Х 
1
1x  

0
1x  

х1

рис. 2. метричний простір фінансово-морфологічного графу  
вищого рівня управління підприємством

Примітка. авторська розробка

базуючись на даних табл. 1 і рис. 1 на вищому рівні управління підпри-
ємством, окрім метричного простору 1 0

1 1 1( , )X x d x x∧~ , є також інші метричні 
простори (Y, Z), де 1 0 1 0

2 2 2( , ), ( , ).n n nY x d x x Z x d x x∧ ∧~ ~
особливістю фінансово-морфологічної декомпозиції організаційної 

структури управління природоохоронною діяльністю підприємством на се-
редньому і низовому рівнях управління є те, що її компоненти складаються 
більше як з одного елементу, тобто структурні підрозділи середнього і низо-
вого рівнів управління як множини не є синглетонами. 

фрагмент фінансово-морфологічного графу середнього і низового рів-
нів управління природоохоронною діяльністю підприємства представлено на 
рис. 3.



560

С. В. Князь, Н. Г. Георгіаді, Р. Б. Вільгуцька

Соціально-економічні проблеми сучасного періоду України.
Проблеми інтеграції України у світовий фінансовий простір, 

Вип. 1 (99).

а) середній рівень управління 

С 
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і1 

і2 

іn 

0
1i  

1
1i  

1
2i  

0
2i  

1
ni  

0
ni  

С2 

Сn 

… 

… 

б) низовий рівень управління 

Н 

Н1 Н1.1 

Н1.2 

Н1.2 

р1 

р2 

рn 

0
1p  

1
1p  

1
2p  

0
2p  

1
np  

0
np  

Н2 

Нn 

… 

… 

рис. 3. Фрагменти морфологічного графу середнього і низового рівнів  
управління природоохоронною діяльністю підприємства

Пунктирною лінією позначено топологічний простір,  
а штрихпунктирною – метричний простір.  

Умовні позначення:  
і1

1, і1
0 – значення показника і1; і2

1, і2
0 – значення показника і2; іn

1, іn
0 – значення показника іn;  

p1
1, p1

0 – значення показника p1; p2
1, p2

0 – значення показника p2; pn
1, pn

0 – значення показника pn.  
Примітка. розроблено автором статті
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топологічними просторами фінансово-морфологічного графу серед-
нього рівня управління природоохоронною діяльністю підприємства є:

1) С ^ С1, де С1 – системи підмножин, що задовольняють такі умови:

{ } { } { }

{ } { } { }

1 1.1 4 1.1 1 2

4 1 1 1.1 1 1 1 4 1 1 1.1 2 2 1 4 1 1 1.1 1

1 1.2 5 1.2 1 2

5 1 1 1.2 1 1 1 5 1 1 1.2 2 2 1 5 1 1 1.2 1

; , .... ;
| , ; | , ; | , ;

; , .... ;
| , ; | , ; | , ;

n

n n

n

n n

C C C C i i i
C C C i i C C C C i i C C C C i i C

C C C C j j j
C C C j j C C C C j j C C C C j j C

C

⊃ ⊃ ≡ Λ ⊃

Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈
⊃ ⊃ ≡ Λ ⊃

Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈
⊃

{ } { } { }
1 1. 6 1. 1 2

6 1 1 1. 1 1 1 6 1 1 1. 2 2 1 6 1 1 1. 1

; , .... ;
| , ; | , ; | , ,

n n n

n n n n n

C C C u u u
C C C u u C C C C u u C C C C u u C
⊃ ≡ Λ ⊃

Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈

де Λ4 – топологія на C1.1; Λ5 – топологія на C1.2; Λ6 – топологія на C1.n;
2) С ^ С2, де С2 – системи підмножин, що задовольняють такі умови:

{ } { } { }

{ } { } { }

2 2.1 7 2.1 1 2

7 2 2 2.1 1 1 2 7 2 2 2.1 2 2 2 7 2 2 2.1 2

2 2.2 8 2.2 1 2

8 2 2 2.2 1 1 2 8 2 2 2.2 2 2 2 8 2 2 2. 2

; , .... ;
| , ; | , ; | , ;

; , .... ;
| , ; | , ; | , ;

n

n n

n

n n n

C C C C o o o
C C C o o C C C C o o C C C C o o C

C C C C t t t
C C C t t C C C C t t C C C C t t C

C

⊃ ⊃ ≡ Λ ⊃

Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈
⊃ ⊃ ≡ Λ ⊃

Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈
⊃

{ } { } { }
2 2. 9 2. 1 2

9 2 2 2. 1 1 2 9 2 2 2. 2 2 2 9 2 2 2. 2

; , .... ;
| , ; | , ; | , ,

n n n

n n n n n

C C C r r r
C C C r r C C C C r r C C C C r r C
⊃ ≡ Λ ⊃

Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈

де Λ7 – топологія на C2.1; Λ8 – топологія на C2.2; Λ9 – топологія на C2.n;
3) С ^ Сn, де Сn – системи підмножин, що задовольняють такі умови:

{ } { } { }

{ } { }

.1 10 .1 1 2

10 .1 1 1 10 .1 2 2 10 .1

.2 11 .2 1 2

11 .2 1 1 11 .2 2 2 11 .2

; , .... ;
| , ; | , ; | , ;

; , .... ;
| , ; | , ; | ,

n n n n

n n n n n n n n n n n n n n

n n n n

n n n n n n n n n n n n

C C C C e e e
C C C e e C C C C e e C C C C e e C

C C C C w w w
C C C w w C C C C w w C C C C w

⊃ ⊃ ≡ Λ ⊃

Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈
⊃ ⊃ ≡ Λ ⊃

Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩{ }

{ } { } { }
. 12 . 1 2

12 . 1 1 12 . 2 2 12 .

;
; , .... ;

| , ; | , ; | , ,

n n

n n n n n n

n n n n n n n n n n n n n n n n n

w C
C C C C q q q

C C C q q C C C C q q C C C C q q C

∈
⊃ ⊃ ≡ Λ ⊃

Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈

де Λ10 – топологія на сn.1; Λ11 – топологія на сn.2; Λ12 – топологія на сn.n.

топологічними просторами фінансово-морфологічного графу низово-
го рівня управління підприємством є:

1) H ^ H1, де H1 – системи підмножин, що задовольняють такі умови:

{ } { } { }

{ } { }

1 1.1 13 1.1 1 2

13 1 1 1.1 1 1 1 13 1 1 1.1 2 2 1 13 1 1 1.1 1

1 1.2 14 1.2 1 2

14 1 1 1.2 1 1 1 14 1 1 1.2 2 2 1 14 1 1 1.2

; , .... ;
| , ; | , ; | , ;

; , .... ;
| , ; | , ; | ,

n

n n

n

n

H H H H p p p
H H H p p H H H H p p H H H H p p H

H H H H l l l
H H H l l H H H H l l H H H H l

⊃ ⊃ ≡ Λ ⊃

Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈
⊃ ⊃ ≡ Λ ⊃

Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩{ }

{ } { } { }

1

1 1. 15 1. 1 2

15 1 1 1. 1 1 1 15 1 1 1. 2 2 1 15 1 1 1. 1

;
; , .... ;

| , ; | , ; | , ,

n

n n n

n n n n n

l H
H H H H k k k

H H H k k H H H H k k H H H H k k H

∈
⊃ ⊃ ≡ Λ ⊃

Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈

де Λ13 – топологія на H1.1; Λ14 – топологія на H1.2; Λ15 – топологія на C1.n;
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2) H ^ H2, де H2 – системи підмножин, що задовольняють такі умови:

{ } { } { }

{ } { }

2 2.1 16 2.1 1 2

16 2 2 2.1 1 1 2 16 2 2 2.1 2 2 2 16 2 2 2.1 2

2 2.2 17 2.2 1 2

17 2 2 2.2 1 1 2 17 2 2 2.2 2 2 2 17 2 2 2.2

; , .... ;
| , ; | , ; | , ;

; , .... ;
| , ; | , ; | ,

n

n n

n

n

H H H H g g g
H H H g g H H H H g g H H H H g g H

H H H H b b b
H H H b b H H H H b b H H H H b

⊃ ⊃ ≡ Λ ⊃

Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈
⊃ ⊃ ≡ Λ ⊃

Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩{ }

{ } { } { }

2

2 2. 18 2. 1 2

18 2 2 2. 1 1 2 18 2 2 2. 2 2 2 18 2 2 2. 2

;
; , .... ;

| , ; | , ; | , ,

n

n n n

n n n n n

b H
H H H H s s s

H H H s s H H H H s s H H H H s s H

∈
⊃ ⊃ ≡ Λ ⊃

Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈

де Λ16 – топологія на Н2.1; Λ17 – топологія на Н2.2; Λ18 – топологія на Н2.n;
3) H ^ Hn, де Hn – системи підмножин, що задовольняють такі умови:

{ } { } { }

{ } { }

.1 19 .1 1 2

19 .1 1 1 19 .1 2 2 19 .1

.2 20 .2 1 2

20 .2 1 1 20 .2 2 2 20 .2

; , .... ;
| , ; | , ; | , ;

; , .... ;
| , ; | , ; | ,

n n n n

n n n n n n n n n n n n n n

n n n n

n n n n n n n n n n n n

H H H H a a a
H H H a a H H H H a a H H H H a a H

H H H H v v v
H H H v v H H H H v v H H H H v

⊃ ⊃ ≡ Λ ⊃

Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈
⊃ ⊃ ≡ Λ ⊃

Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩{ }

{ } { } { }
. 21 . 1 2

21 . 1 1 21 . 2 2 21 .

;
; , .... ;

| , ; | , ; | , ,

n n

n n n n n n

n n n n n n n n n n n n n n n n n

v H
H H H H m m m

H H H m m H H H H m m H H H H m m H

∈
⊃ ⊃ ≡ Λ ⊃

Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈ Λ ≡ ≡ ∩ ∈

де Λ19 – топологія на Hn.1; Λ20 – топологія на Hn.2; Λ21 – топологія на Hn.n.

У табл. 2 подано метричні простори фінансово-морфологічних графів 
середнього і низового рівнів управління природоохоронною діяльністю під-
приємства.

метод фінансово-морфологічного аналізу, як правило, завершується 
узагальненням отриманих результатів. 

Досліджуючи організаційні структури управління природоохорон-
ною діяльністю підприємства, виконання цього завдання доцільно здійсни-
ти, застосовуючи інструментарій, який є традиційним для синтезу цифрових 
 систем. 

таблиця 2
метричні простори фінансово-морфологічних графів середнього  

і низового рівнів управління природоохоронною діяльністю підприємства

рівні управління метричні простори
середній рівень управління 
природоохоронною діяльністю 
підприємств

1 0 1 0 1 0
1 1 1 1 2 2 2 2

1 0 1 0 1 0
1 1 1 1 2 2 2 2

1 0 1 0 1 0
1 1 1 1 2 2 2 2

1 0 1 0
1 1 1 1 2 2 2 2

~ ( , );  ~ ( , );  ~ ( , );
~ ( , );  ~ ( , );  ~ ( , );
~ ( , );  ~ ( , );  ~ ( , );
~ ( , );  ~ ( , );  ~

n n n n

n n n n

n n n n

n n

I i d i i I i d i i I i d i i
J j d j j J j d j j J j d j j
U u d u u U u d u u U u d u u
O o d o o O o d o o O o

∧ ∧ ∧

∧ ∧ ∧

∧ ∧ ∧

∧ ∧ 1 0

1 0 1 0 1 0
1 1 1 1 2 2 2 2

1 0 1 0 1 0
1 1 1 1 2 2 2 2

1 0 1 0 1 0
1 1 1 1 2 2 2 2

1 0 1
1 1 1 1 2 2 2

( , );
~ ( , );  ~ ( , );  ~ ( , );
~ ( , );  ~ ( , );  ~ ( , );
~ ( , );  ~ ( , );  ~ ( , );
~ ( , );  ~ (

n n

n n n n

n n n n

n n n n

d o o
T t d t t T t d t t T t d t t
R r d r r R r d r r R r d r r
E e d e e E e d e e E e d e e
W w d w w W w d w

∧

∧ ∧ ∧

∧ ∧ ∧

∧ ∧ ∧

∧ ∧ 0 1 0
2

1 0 1 0 1 0
1 1 1 1 2 2 2 2

, );  ~ ( , );
~ ( , );  ~ ( , );  ~ ( , )

n n n n

n n n n

w W w d w w
Q q d q q Q q d q q Q q d q q

∧

∧ ∧ ∧
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рівні управління метричні простори
Низовий рівень управління 
природоохоронною діяльністю 
підприємств

1 0 1 0 1 0
1 1 1 1 2 2 2 2

1 0 1 0 1 0
1 1 1 1 2 2 2 2

1 0 1 0 1 0
1 1 1 1 2 2 2 2

1 0 1 0
1 1 1 1 2 2 2 2

~ ( , );  ~ ( , );  ~ ( , );
~ ( , );  ~ ( , );  ~ ( , );
~ ( , );  ~ ( , );  ~ ( , );
~ ( , );  ~ ( , );  ~

n n n n

n n n n

n n n n

n n

P p d p p P p d p p P p d p p
L l d l l L l d l l L l d l l
K k d k k K k d k k K k d k k
G g d g g G g d g g G g

∧ ∧ ∧

∧ ∧ ∧

∧ ∧ ∧

∧ ∧ 1 0

1 0 1 0 1 0
1 1 1 1 2 2 2 2

1 0 1 0 1 0
1 1 1 1 2 2 2 2

1 0 1 0 1 0
1 1 1 1 2 2 2 2

1 0 1
1 1 1 1 2 2 2

( , );
~ ( , );  ~ ( , );  ~ ( , );
~ ( , );  ~ ( , );  ~ ( , );
~ ( , );  ~ ( , );  ~ ( , );
~ ( , );  ~ (

n n

n n n n

n n n n

n n n n

d g g
B b d b b B b d b b B b d b b
S s d s s S s d s s S s d s s
A a d a a A a d a a A a d a a
V v d v v V v d v

∧

∧ ∧ ∧

∧ ∧ ∧

∧ ∧ ∧

∧ ∧ 0 1 0
2

1 0 1 0 1 0
1 1 1 1 2 2 2 2

, );  ~ ( , );
~ ( , );  ~ ( , );  ~ ( , )

n n n n

n n n n

v V v d v v
M m d m m M m d m m M m d m m

∧

∧ ∧ ∧

Умовні позначення: 
I1, I2, In, J1, J2, Jn, U1, U2, Un, O1, O2, On, T1, T2, Tn, R1, R2, Rn, E1, E2, En, W1, W2, Wn, Q1, Q2, Qn – 

метричні простори середнього рівня управління;
P1, P2, Pn, L1, L2, Ln, K1, K2, Kn, G1, G2, Gn, B1, B2, Bn, S1, S2, Sn, A1, A2, An, V1, V2, Vn, M1, M2, Mn – 

метричні простори низового рівня управління.
Примітка. розроблено авторами статті.

так, з табл. 1 вираз В1 = f(x1, x2, …, xn) можна розглянути як чорну 
скриню (рис. 4), у якій результативна ознака B1 залежить від факторних ознак 
x1, x2, …, xn.

x1 

x2 

xn 

В1 = f(x1, x2, …, xn) B1 

рис. 4. графічна модель чорної скрині
Примітка. Побудовано авторами статті

Ураховуючи те, що наведена вище схема має три входи і один вихід, то 
таблиця істинності формуватиметься з восьми варіантів передбачатиме тер-
нарне перетворення x1, x2, …, xn у В1 (табл. 3).

таблиця 3
Таблиця істинності для В1 = f(x1, x2, …, xn)

x1 x2 xn В1

1 0 0 0 0
2 0 0 1 1

0 1 0 1
0 1 1 0

3 1 0 0 1

Закінчення табл. 2
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x1 x2 xn В1

1 0 1 0
4 1 1 0 1
5 1 1 1 1

Примітка. Побудовано авторами статті.

У табл. 3 підкреслено і пронумеровано ті рядки, в яких результативна 
ознака чорної скрині становить 1. Для кожного виділеного рядка побудуємо 
окремі схеми перетворення факторних ознак у результативні (рис. 5).

а) рядок 1 табл. 3 

 
 

˄ 

х1 

х2 

xn 

1 

1 В1

x1 

х2 1 

xn 1 

 
 

˄ В1

в) рядок 3 табл. 3 

xn 1

x1

x2

 
 

˄ В1 

г) рядок 4 табл. 3 

х1 1

x2

 
 

˄ В1 

б) рядок 2 табл. 3 

xn 1

x1 

x2 

xn 

 
 

˄ 

д) рядок 5 табл. 3 

рис. 5. Схеми перетворення факторних ознак у результативні
Примітка. Побудовано авторами статті

На основі побудованих схем перетворення факторних ознак у резуль-
тативні можливим є синтезувати результати фінансово-морфологічного ана-
лізу. Для цього побудуємо рекомпозиційну синтезовану модель зведення зна-
чень x1, x2, …, xn у результат В1 (рис. 6).

Закінчення табл. 3
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х1 

х2 

хn 

1 

 
˄ 

1 

1 

 
˄ 

 
˄ 

 
˄ 

 
˄ 

1 B1 

рис. 6. рекомпозиційна синтезована модель відображення значень  
факторних ознак x1, x2, …, x у результативній ознаці В1

Примітка. Побудовано авторами статті. Прозорими кільцями позначено значення  
факторних ознак, які відображають п’ятий рядок табл. 3.  

Позиції інших рядків цієї таблиці позначено чорними кільцями

Як бачимо з рис. 6, факторні ознаки можуть характеризувати результа-
тивну ознаку з трьома входами (x1 ^ x2 ^ xn) → В1, а можуть охарактеризовува-
ти її аж з п’ятьма входами, за умови, що факторні ознаки вибудувані в каскад-
ну схему. Для аналітика підприємства ця схема може слугувати алгоритмом 
зведення розрізнених даних про окремі параметри розглянутого фрагмента 
організаційної структури управління природоохоронною діяльністю підпри-
ємства в цілісну систему аргументування рішень щодо наявності або відсут-
ності необхідності реорганізування чинної організаційної структури управ-
ління природоохоронною діяльністю підприємства.

Висновки і перспективи подальших досліджень. Параметри системи 
управління природоохоронною діяльністю підприємства утворюють певні 
топологічні і метричні простори, у межах яких можна локалізувати факто-
ри, які впливають на кількісні і якісні характеристики систем управління. 
фінансово-морфологічна декомпозиція ідентифікованих факторів забезпечує 
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 відслідковування причинно-наслідкових зв’язків між факторними і резуль-
тативними ознаками параметрів систем управління природоохоронною ді-
яльністю підприємств. ситнезування результатів фінансово-морфологічного 
аналізу шляхом застосування методу «чорної скрині» як інструментарію ін-
формаційно-потокового підходу в сучасному менеджменті є інструментарієм 
для виокремлення резервів підвищення ефективності управління природо-
охоронною діяльністю та аргументування рішень щодо їх використання.

Подальші дослідження доцільно проводити в напрямі побудови сис-
тем фінансово-морфологічного аналізу, які б дозволяли виявляти резерви 
підвищення ефективності управління не лише окремих локальних підсистем 
управління, а й системи менеджменту підприємства загалом.
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Князь С. В., Георгиади Н. Г., Вильгуцкая Р. Б.
Посвящено раскрытию сущности метода финансово-морфологического анализа 
организационных структур систем менеджмента природоохранной деятельнос-
ти предприятий. Предложенный метод позволяет системно проанализировать 
количественные и качественные параметры управления природоохранной де-
ятельностью, идентифицировать резервы повышения эффективности управле-
ния, аргументировать решение по рациональному использованию этих резервов.
ключевые слова: финансово-морфологический анализ, уровни управления, то-
пологический и метрические пространства.

Knyaz’ S. V., Georgiadi N. G., VilgutskaR. B.
The authors elucidate the essence of the method of financial and morphological analysis 
of organizational structures of environmental management systems of enterprises. 
The proposed method allows the systematic analysis of quantitative and qualitative 
parameters of environmental management, identify resources needed to increase the 
effectiveness of management decisions to argue for the rational use of these reserves.
Key words: financial and morphological analysis, management level, topological and 
metric spaces.
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Н. В. Тувакова

КЛюЧОВі АсПЕКтИ ФАХОВОЇ ПіДГОтОВКИ 
мАйБУтНіХ ЕКОНОмістіВ

Проаналізовано основоположні принципи і пріоритетні завдання ви-
щої економічної освіти. Уточнено структуру готовності майбутніх еконо-
містів до інноваційної фахової діяльності відповідно до складових поняття 
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