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СТРУКТУРУВАННЯ ПРОМИСЛОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

 

У статті проведено аналіз різних концептуальних підходів до визначення структури економічного 

потенціалу в науковій літературі. На основі змістовного наповнення дефініції “потенціал” визначено 

ресурсний, гіпотетичний, системний та результативний підходи до його структурування. Автором проведено 

виділення компонентної структури промислового потенціалу в розрізі зазначених підходів, яка може стати 

основою для проведення його комплексної оцінки та визначення пріоритетів розвитку національної 

промисловості.   
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Stanasyuk N. STRUCTURING OF INDUSTRIAL POTENTIAL 

The analysis of different conceptual approaches to determination of structure of economic potential in the scientific 

literature is made in articles. On the basis of the content of the definition of "potential", a resource, hypothetical, 

systematic and effective approaches to its structuring are grounded. The author conducted determining component 

structure of the industrial potential in the context of these approaches, which can be the basis for its comprehensive 

assessment and definition of priorities of national industry.  
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Активізування розвитку національної 

промисловості не можливе без активізування 

складових її промислового потенціалу, формування 

його збалансованої структури.  На основі цих даних 

можна визначити, який саме вид діяльності буде 

оптимальним на певній території. Знання рівня, 

тенденцій розвитку окремих складових потенціалу 

дозволяють мобілізувати зусилля, визначити резерви, 

більш точно визначити планові показники розвитку 

галузі, видів діяльності, підприємств тощо. Саме 

структурування дозволяє перейти від 

загальнотеоретичної площини до більш прикладних 

досліджень.  

Дослідженням проблематики, пов’язаної із 

формуванням, розвитком, використанням та 

структуруванням економічного потенціалу, займалися 

такі вчені-економісти: В.Г. Боронос [1], О.Ф. 

Балацький [4], О.В. Величко [2], І.О. Джаін [3], С.В. 

Зенченко [5], С.О.  Іщук  [6], Ю.В. Кіндзерський [10], 

Є.В. Лапін [8], Р.Б. Матковський [9], І.А. Тернова 

[11], Б.Г. Шелегеда [12] та ряд інших. Незважаючи на 

велику кількість наукових напрацювань, питання 

пов’язані із формуванням його структури постійно 

залишаються об’єктом дискусій, що зумовлено 

різноманітністю концептуальних підходів. Водночас 

питання структурування промислового потенціалу як 

невід’ємної складової економічного потенціалу 

залишаються малодослідженими, що актуалізує 

обраний напрям.  

Мета дослідження полягає в теоретичному 

узагальненні концептуальних підходів до 

структурування промислового потенціалу та 

визначенні його компонентної структури.  

В загальному структура походить від латинського 

слова “structura”, що перекладається як будова та 

відображає внутрішню будову певного об’єкта через 

взаємозв’язок його складових елементів. 

В основу визначення структури потенціалу 

покладено концептуальні підходи до визначення його 

економічної сутності. Зазначимо, що найчастіше 

сучасна економічна наука ототожнює потенціал із 

“ресурсами”, “можливістю”, “системою” та 

“результатом”. Виходячи з лінгвіністичного 

тлумачення категорії, можна стверджувати, що 

економічний потенціал будь-якої країни є основою, 

що забезпечує її стійкий економічний розвиток, 

ефективне функціонування національного 

господарства.  

На сучасному етапі не тільки спостерігається 

відсутність єдиного підходу до трактування поняття 

“потенціал”, але й немає цілісного бачення його 

структури.  

Не заперечним є факт, що промисловий потенціал 

виступає функціональною складовою економічного 

потенціалу, який розглядають як економічну 

категорію більш вищого ієрархічного рівня. З огляду 

на зазначене, промисловому потенціалу приманні ті ж 

елементи, які є типовими для економічного 

потенціалу загалом, а відмінність полягає лише в їх 

функціональному призначенні. 

Як зазначає Ю.В. Кіндзерський, більш як у 58% 

випадків у вітчизняній науковій літературі “потенціал 

асоціюється з ресурсними можливостями 

господарських систем” [10, c.26]. 

Погляди різних вчених на компонентну структуру 

економічного потенціалу з позиції ресурсного підходу 

відображені в табл. 1.  

Варто зазначити, що Матковський Р.Б., на відміну 

від інших науковців, розглядаючи економічний 

потенціал з позиції елементів економічної системи, 

окрім зазначених складових, ще виділяє економічний 

потенціал техніко-економічних відносин, 

організаційно-економічних відносин, відносин 

економічної власності та господарського механізму, 
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тим самим, наголошуючи на визначній ролі відносин, 

які характеризують взаємозв’язки між елементами та 

забезпечують функціонування системи [9, c.5]. Від 

того, наскільки налагоджені відносини між різними 

складовими залежить можливість подальшого 

розвитку економічного потенціалу. 

Таблиця 1 

Компонентна структура економічного 

потенціалу 
Компоненти 1 2 3 4 5 6 

виробничий +  + + + + 

трудовий +  + + + + 

природний +   + + + 

інноваційний +  + + + + 

інституційний +      

ресурсний  + +  +  

фінансовий  + + + +  

інвестиційний     +  

організаційний  +   +  

інформаційний    + +  + 

*Умовні позначення: 
1 – Балацький О.Ф. [4] 

2 – Зенченко С.В. [5] 

3 – Шелегеда Б.Г., Савченко М.В., Савченко І.В. [12] 
4 – Тернова І.А. [11] 

5 – Боронос В.Г. [1] 

6 – Матковський Р.Б. [9] 

 

Узагальнивши розглянуті підходи, можна виділити 

такі основні елементи економічного потенціалу: 

виробничий потенціал, трудовий потенціал, 

природний потенціал, інноваційний потенціал, 

ресурсний потенціал, фінансовий потенціал, 

інформаційний потенціал. Усі визначені елементи 

споживаються і відтворюються в процесі формування 

і розвитку промислового потенціалу. 

Однак у жодному із зазначених підходів не 

визначено місця просторового потенціалу, який, на 

нашу думку, виступає важливою складовою 

промислового потенціалу. Зазначимо, що у 

розвинутих країнах саме просторовий потенціал 

виступає продуктивною силою економічного 

розвитку та є основою для забезпечення економічної 

безпеки країни. Просторовий потенціал слід 

розглядати як реальну основу для здійснення 

продуктивних змін в економіці країни.  

На основі дослідження економічного потенціалу 

одержують інформацію про величину як наявних, так 

і потенційних ресурсів. З позиції гіпотетичного 

підходу промисловий потенціал можна поділити  на 

два види, з яких перший відображає наявні ресурси, 

які можуть бути використані, а другий 

характеризується невикористаними можливостями. 

О.В. Величко вважає, що “потенціал характеризується 

двома рівнями: досягнутим (або наявним) та 

перспективним” [2, c.17]. Зазначений підхід став 

основою для виділення реалізованого та 

нереалізованого потенціалів при розробці методики 

оцінювання потенціалу модернізації промисловості 

регіону провідними науковцями Інституту 

регіональних досліджень НАН України [7].   

На основі результатів аналізу сучасної наукової 

літератури з досліджуваної проблематики за 

просторово-територіальним охопленням можна 

виділити три рівні дослідження економічного 

потенціалу: макро-, мезо- та мікрорівень. 

Макрорівень потенціалу пов'язаний із економічним 

розвитком країни в цілому, із врахуванням її 

міжнародних зв’язків, конкурентоспроможності 

національної економіки на світовому ринку. 

Мезорівень дослідження потенціалу, як правило, 

пов'язаний із регіональною та галузевою структурою 

національної економіки. Дослідження потенціалу на 

мікрорівні пов’язані із функціонуванням окремих 

підприємств, домогосподарств тощо. Саме на цьому 

рівні визначальну роль відіграють ресурси, їх 

наявність та здатність до відтворення забезпечують 

задоволення інтересів власників, реалізацію бізнес-

проектів. При переході від мікрорівня до наступних, 

більш вищих ієрархічних рівнів ресурсна теорія 

потенціалу стає надто обмеженою. Іншими словами 

визначення потенціалу можливе лише на основі 

врахування системного підходу. Потенціал як регіону, 

так і країни в цілому є більш складними 

економічними системами, ніж підприємство. Вони 

виступають елементами державного управління 

економікою та виконують місію підтримання 

економічної безпеки держави. Потенціал вже не може 

виступати як ресурсна складова, а повинен 

розглядатися як організована, складна, економічна 

система, елементи якої перебувають у взаємозв’язку з 

метою досягнення єдиної стратегічної мети. Слід 

зазначити, що переважна більшість досліджень 

присвячена саме промисловому потенціалу 

підприємства, а макрорівень та мезорівень досліджень 

залишається поза увагою. Водночас здатність 

промисловості ефективно розвиватися перебуває у 

безпосередньому зв’язку із станом промислового 

потенціалу. Згідно з системним підходом 

промисловий потенціал є багаторівневою ієрархічною 

системою, розвиток якої залежить від ефективної 

взаємодії різних ієрархічних рівнів.  

Стратегію структурування промислового 

потенціалу за результативним підходом слід 

розглядати з позицій вимог суспільства до побудови 

майбутньої економічної моделі розвитку, бачення 

ролі і місця окремих галузей промисловості у складі 

національної економічної системи. Враховуючи 

еволюційний розвиток суспільства, формування 

національного промислового потенціалу нерозривно 

пов’язане із функціонуванням добувної та обробної 

промисловості, виробництва та розподілення 

електроенергії, газу та води. 

За напрямами розвитку промисловий потенціал 

доцільно поділяти на внутрішній та зовнішній. 

Внутрішній потенціал зорієнтований на задоволення 

потреб країни та регіонів у промисловій продукції. 

Зовнішній характеризує можливість національної 

промисловості задовольняти потреби світових ринків. 

На основі опрацювання згаданих вище підходів 

пропонуємо виділення компонентної структури 

промислового потенціалу скореговане в авторській 

редакції (табл.2). 

Проте компонентна структура промислового 

потенціалу не може бути сталою величиною, оскільки 

існуючі елементи можуть доповнюватися новими. 

Такий динамізм зумовлений зміною типів 

економічного розвитку, появою нових нетрадиційних 
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факторів виробництва, нестабільністю зовнішнього 

середовища, ринковою кон’юктурою тощо. Внаслідок 

цього постійно відбуваються структурні зрушення, які 

виступають факторами розвитку промислового 

потенціалу. 

Таблиця 2 

Структурування промислового потенціалу 
Назва 

підходу 

Критерій 

виділення 

 

Складові елементи Сутнісне 

наповненн

я дефініції 

“потенціал

” 

Р
е
су

р
сн

и
й

 

за видами 

ресурсів 

-соціально-трудовий 

потенціал;  
-виробничо-господарський 

потенціал; 

- природно-ресурсний 
потенціал; 

- фінансово-інвестиційний 

потенціал; 
- просторовий потенціал; 

- інноваційний потенціал; 

- інформаційний потенціал. 
сукупність 

ресурсів 
за характером 

участі у 

процесі 
промислового 

виробництва 

- основний потенціал 

(ресурсні складові, які 

споживаються і 
відтворюються в процесі 

промислового виробництва); 

- опосередкований потенціал 
(ресурсні складові, які 

створюють умови для 

здійснення процесу 
промислового виробництва). 

Г
іп

о
т
е
т
и

ч
н

и
й

 за 

можливістю 
реалізації 

- реалізований потенціал; 

- нереалізований потенціал. 

можливість 

С
и

с
т
е
м

н
и

й
 за 

ієрархічними 

рівнями 

- національний промисловий 
потенціал; 

- промисловий потенціал 

галузі, регіону тощо; 

- промисловий потенціал 

підприємства. 

система 

Р
е
зу

л
ь

т
а

т
и

в
н

и
й

 

за видами 

діяльності 

- потенціал добувної 

промисловості; 

- потенціал обробної 
промисловості; 

- потенціал виробництва та 

розподілення електроенергії, 
газу та води. 

накопиче-
ний 

результат 

за напрямами 

використання 

- внутрішній потенціал; 

- зовнішній потенціал. 

 

Зазначимо, що згідно закону синергії для будь-якої 

системи існує такий набір елементів, за якого її 

потенціал буде значно більшим або меншим, ніж 

проста арифметична сума потенціалів елементів, що 

до неї входять. Як зазначає С.О. Іщук, застосування 

системних особливостей потенціалу дозволяє 

сформувати таку структуру, що забезпечить 

“можливість реалізації потенцій не лише її окремих 

елементів, але й ефектів їх взаємодії, що значно 

збільшує за рахунок синергії продуктивність 

діяльність підприємств при наявному (чи навіть 

меншому) рівні необхідних ресурсів” [6, c.25].  

Процес оптимізації структури промислового 

потенціалу, зважаючи на ефект синергії, потрібно 

здійснювати за наступними етапами: 

1) формування системи тактичних і 

стратегічних цілей; 

2) підбір ресурсів, необхідних для їх 

досягнення; 

3) оцінка альтернативних варіантів;  

4) формування показників результативності; 

5) оцінка отриманих результатів. 

Таким чином, синтезуючи поняття “потенціал” та 

“структура”, промисловий потенціал можна 

визначити як синергетичний ефект досягнутий в 

результаті ефективної взаємодії різних видових 

елементів, розвиток яких спрямований на задоволення 

потреб населення у промисловій продукції та 

забезпечення економічної безпеки країни.  

 Розгляд промислового потенціалу через призму 

часткових потенціалів може стати основою для 

побудови системи показників його оцінки. 

Проведення його структуризації із визначенням 

ключових елементів дозволить здійснити його 

комплексну оцінку, на основі якої можна визначити 

вектор розвитку промисловості країни, запропонувати 

моделі розвитку економіки в цілому.  
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