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СУТЬ ТА ЗНАЧЕННЯ ЕНДОГЕННО-ОРІЄНТОВАНОГО РОЗВИТКУ 
РЕГІОНІВ 

Розглянуто наукові підходи щодо сутності та значення ендогенно-орієнтованого розвитку регіонів. 
Проаналізовано теорії економічного розвитку регіонів та розглянуто основні концепції щодо стимулювання їх 
конкурентоспроможності. Досліджено основні теорії ендогенно-орієнтованого розвитку регіонів з точки зору 
їх наукової еволюції. Проаналізовано різні підходи щодо сутності, чинників, характеру і форм ендогенно-
орієнтованого розвитку регіонів, за допомогою яких можна вдосконалювати економічний потенціал і 
підвищувати якість життя у регіонах. Розширено уявлення про економічне зростання, розвиток, а також 
розглянуто різноманіття формулювань диференціації соціально-економічного розвитку регіонів. Досліджено 
еволюцію концептуальних засад ендогенно-орієнтованого розвитку регіонів. Проведений аналіз економічних 
теорій ендогенно-орієнтованого розвитку, що дозволяє на підставі синтезу спрогнозувати створення 
ефективного механізму підвищення рівнів соціально-економічних показників за допомогою теорій 
кумулятивного і «домінуючого» підходів, застосування індикативного планування і розвитку державно-
приватного та інших видів партнерств. Визначено та систематизовано основні складові ендогенно-
орієнтованого розвитку регіонів.  

Ключові слова: ендогенно-орієнтований розвиток, теорія розміщення, теорії конвергенції, теорії 
регіонального розвитку, концепція регіональних інноваційних систем, умовна конвергенція, сталий розвиток, 
регіон. 

Klyoba T. NATURE AND IMPORTANCE OF REGIONS’ ENDOGENOUSLY-ORIENTED 
DEVELOPMENT 

The article deals with scientific approaches to the nature and importance of the endogenously-oriented development 
of regions. The theories of regions’ economic development are analyzed and the main concepts concerning stimulation 
of their competitiveness are considered. The main theories of the endogenously oriented development of regions in 
terms of their scientific evolution are investigated. Various approaches to the nature, factors, character and forms of 
endogenously oriented development of regions are considered, with the help of which it is possible to improve the 
economic potential and improve the quality of life in the regions. The concept of economic growth and development is 
extended, as well as the diversity of formulations of differentiation of regions’ socio-economic development is 
considered. The evolution of conceptual foundations of endogenously-oriented development of regions is considered. 
The analysis of economic theories of endogenously oriented development allows to predict the creation of an effective 
mechanism for raising the levels of socio-economic indicators through the theories of cumulative and «dominant» 
approaches, the use of indicative planning and the development of public-private and other types of partnerships, on the 
basis of synthesis. The theoretical views of most neoclassicists, who deemed the path of economic development through 
the transfer of factors, are examined. Endogenously-oriented theories arguing that the use of internal potential of a 
regional economy contributes to a uniform economic growth due to the effect of production scale within the region, 
innovation and experience are outlined. The analysis of theories of regions’ endogenously-oriented development in the 
most significant theoretical concepts of endogenously oriented regional development is generalized. The importance of 
the ideas of theories of regions’ endogenously oriented development is considered, an attempt to trace the connection 
between the main results of theories is made. The main components of the endogenously-oriented development of 
regions are determined and systematized. 

Keywords: endogenous-oriented development, theory of placement, convergence theory, theory of regional 
development, concept of regional innovation systems, conditional convergence, sustainable development, region. 

 
Постановка проблеми. Ефективність ендогенно-

орієнтованого розвитку регіонів на сьогоднішній день 
суттєво змінилася. Як свідчать дослідження, у 
переважній більшості розвинутих країн регіональна 
політика останнім часом змінює змістовне 
наповнення, акцентуючи увагу та вплив не на окремі, 
насамперед слаборозвинуті, території, а на всі 
регіони, зосереджуючись на забезпеченні ендогенних 
регіональних та місцевих чинників розвитку. 
Домінуючим стає підхід, що будується на взаємодії 
усіх ланок, залучених у регіональний процес – 

державних та місцевих органів, самоврядування, 
бізнесу та населення. 

Аналіз останніх досліджень. Дослідженнями 
проблематики ендогенно-орієнтованого розвитку 
регіонів займалися такі українські вчені, як 
В. Александрова, О. Анчишкін, П. Бєлєнький, 
Є. Бойко, З. Варналій, І. Вахович, В. Геєць, 
З. Герасимчук, А. Голикова, Б. Данилишин, 
М. Долішній, С. Дорогунцов, О. Жихор, П. Жук, 
С. Злупко, Л. Ковальська, В. Кравців, В. Куйбіда, 
І. Лукінов, В. Мамонова, І. Михасюк, В. Руденко, 
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М.І. Скрипниченко, Д. Стеченко, І. Сторонянська, 
М. Чумаченко, та інші. Однак, подальшого вивчення 
потребують питання сутності та значення ендогенно-
орієнтованого розвитку для підвищення ефективності 
господарювання регіонів держави. 

Метою статті є дослідження поглядів на 
функціонування ендогенно-орієнтованого розвитку 
регіонів в аспекті класичних і сучасних теоріях 
регіональної економіки, а також ряду теорій 
регіональної економіки, які дуже актуальні в 
ендогенно-орієнтованому розвитку регіонів. 

Основні результати дослідження. Традиційні 
погляди на завдання регіональної політики – 
забезпечити збалансований, комплексний, 
рівномірний та гармонійний сталий розвиток регіонів, 
уявляються вже достатньо віддаленими від реальних 
процесів швидкого зростання міжрегіональних, а 
особливо внутрішньо регіональних диспропорцій в 
країні. Існуючі процеси еволюційної трансформації 
підходів до формування та реалізації політики 
регіонального розвитку, її інструментарію у 
розвинутих країнах світу в умовах відкритої 
економіки вимагають визначення характеру змін, які 
повинні відбутися в державній політиці України [1, 
с. 2-3]. 

На сьогоднішній день надзвичайної актуальності 
набуває дослідження регіонального розвитку, а саме 
дослідження тенденцій, проблем і суперечностей у 
функціонуванні розвитку регіонів. 

Ендогенно-орієнтований розвиток регіону можна 
розглядати як: 

 сукупність ресурсів на певній території та 
здатність ефективного їх використання; 

 спроможність виявлення та залучення 
незадіяних джерел розвитку задля забезпечення 
ефективного функціонування території [2, с. 1]. 

Теоретичні уявлення про сутність, чинники, 
характер і форми ендогенно-орієнтованого розвитку 
регіону постійно розширюються і 
урізноманітнюються. Загальновизнаною основою 
розвитку регіону вважаються теорії та моделі, які 
беруть свій початок від різних поглядів вчених, таких, 
як У. Айзард, А. Вебер, В. Кристаллер, В. Лаунхардт, 
А. Льош, А. Маршалл, Б. Олін, Й. Тюнен [1, с. 3].  

Насамперед, слід відзначити, що теорія 
розміщення, слугувала класичною базою регіональної 
економіки і дала науково-дисциплінарну 
ідентифікацію, а також визначила її теоретико-
методологічну основу: регіональна економіка є 
сферою економічної науки, яка вводить вимір 
«простір» в аналіз функціонування ринку. Дана теорія 
також стала основою досліджень економічних і 
просторових механізмів появи диспропорцій у 
розподілі діяльності, що дозволяло здійснити 
інтерпретацію територіальної нестійкості та 
ієрархічностей. Її розвиток пов’язаний із теоретичним 
обґрунтуванням моделей територіальної організації 
виробництва, основоположниками яких є А. Льош, 
У. Айзард, А. Маршалл [1, с. 3].  

Імпульсний підхід став підґрунтям для багатьох 
теорій регіонального розвитку, зокрема на його основі 
сформовані неокласичні теорії регіонального 
розвитку, які базуються на макроекономічних 

підходах політичної економії і враховують 
міжрегіональну мобільність факторів виробництва, 
міжрегіональну торгівлю, транспортні видатки. 
Найбільш визначними представниками цього 
напрямку досліджень регіональної економіки є 
Д. Бортс, Х. Зіберт, Р. Барро, Д. Ромер, Р. Солоу. Ця 
група теорій мала на меті пояснити виникнення 
зростання і економічного розвитку на локальному 
рівні, багатство одних і бідність інших регіонів, різну 
динаміку їх зростання. Регіональний економічний 
розвиток в них визначається як здатність локальної 
економічної системи знаходити та безперервно 
відновлювати особливу роль (і, відповідно, рівновагу) 
у міжнародному поділі праці через ефективне 
використання ресурсів, яким вона володіє. До цього 
напрямку теорій регіонального зростання можна 
віднести і модель Р. Холла та Ч. Джонса, яка включає, 
окрім традиційних виробничих факторів розвитку 
(капітал, працю, технології), інституційні та соціальні 
фактори, державну політику, інфраструктурне 
середовище [3, с. 85]. 

Поряд з тим, теорії конвергенції (Х. Сала-і-Мартін, 
Р. Солоу, Г. Менкью, Д. Ромер, Д. Уейл) 
інтерпретують розвиток як процес, що має тенденцію 
до рівноваги через дію ринкових сил. В рівновазі 
існує не тільки оптимум розподілу ресурсів, але й 
рівний розподіл виробничих факторів у просторі, 
який гарантує, як мінімум, як тенденцію, однаковий 
рівень розвитку серед країн та регіонів. У той же час, 
емпіричні дослідження засвідчили зростаючі 
диспропорції у розвитку серед країн, внаслідок чого 
з’явився термін «умовна конвергенція». Дивергенція, 
що базується на кейнсіанській теорії, через дію 
позитивного та негативного зворотного механізму 
зв’язку, кумулятивного «притягування і 
відштовхування» виробничих ресурсів відповідно з 
бідних у багаті регіони, передбачає не тільки 
незмінність, але й поглиблення диспропорцій у 
розвитку країн та регіонів. Отже, економічна теорія не 
дає чіткої відповіді, чи відбувається процес 
зменшення диспропорцій у розвитку. Можлива як 
конвергенція, так і дивергенція [4, с. 2]. 

Наприкінці 1970-х рр. в Європі починається 
розробка нової теорії регіонального розвитку, яка 
базується на використанні ендогенного потенціалу 
регіонів, – теорії саморозвитку регіонів (ендогенного 
розвитку). Ця теорія була покликана сприяти 
забезпеченню самодостатності регіонів на засадах 
наявного соціально-економічного потенціалу 
територій. У ній вже йдеться про використання 
локальних конкурентних переваг, культуру 
менеджменту, індустріальні традиції, які згодом 
стануть основою концепції конкурентоспроможності 
територій. Факторами її виникнення було збільшення 
кількості регіонів, зацікавлених у своєму розвитку, а 
також посилення конкуренції регіонів, що стає 
рушійною силою для вдосконалення територіального 
управління [5, с. 143]. 

Останнім часом значна увага приділяється теорії 
«нової економічної географії» (NEG) П. Кругмана (в 
подальшому розвинута спільно з М. Фуджита та 
A. Венаблесом), що розглядає розосередження та 
агломерацію економічної активності як важливий 
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фактор регіонального розвитку. Просторове 
розосередження виробництва в моделі П. Кругмана 
залежить від доцентрових сил, що сприяють 
централізації, і відцентрових сил, що стимулюють 
децентралізацію економічної активності. Характер 
впливу цих сил залежить від вартості транспортних 
витрат, пов’язаних з доставкою товарів. Головним 
досягненням нової економічної географії вважається 
обґрунтування взаємодії розміру ринку із масштабом 
внутрішньої просторової економіки підприємств, їх 
транспортними витратами. Це дозволяє визначати 
розмір ринку ендогенними факторами. За незначних 
транспортних витрат починає діяти закон 
кумулятивної причинності: виробництво товарів та 
послуг має тенденцію до концентрації в місцях з 
великим розміром ринку, а ринок матиме більші 
розміри, де концентрується виробництво [6, с. 5]. 

Окрім того, теоретичні моделі нової економічної 
географії, за твердженням ряду зарубіжних науковців, 
не можуть адекватно пояснити вплив низки факторів, 
які визначають територіальне розосередження 
економічної активності, у тому числі соціальної, 
інституційної та культурної природи, а також 
будуються на суттєвих спрощеннях та припущеннях, 
які стосуються економічної структури, поведінки 
споживачів та компаній, конкуренції, транспортних 
витрат, що денонсує з реальними процесами, які 
відбуваються у світі. 

Розвиваючись, теорія ендогенно-орієнтованого 
розвитку актуалізує використання людського 
потенціалу і знань як головних чинників розвитку. На 
думку Ю. Верланова, досвід та знання збільшуються 
за тих самих причин, що і капітал, оскільки люди 
приймають рішення інвестувати ресурси в діяльність, 
яка дозволяє сподіватися на їх зростання, вони 
займаються науково-дослідницькою діяльністю, 
створюють нові ринки, товари та нові виробничі 
процеси [7, с. 20]. 

Незважаючи на визнання ролі людського та 
інформаційного чинників для територіального 

розвитку ще з 70-х рр., концепція знаннєвої економіки 
сформувалась у процесі дослідження закономірностей 
економічного розвитку світової спільноти лише 
протягом останніх 15-20 років. 

У 80-х рр. все більш популярними стають 
державні та місцеві програми розвитку територій з 
урахуванням концепції сталого розвитку, згідно з ним 
вирішення сьогоденних проблем не повинно 
створювати загрози для наступних поколінь у 
задоволенні їхніх інтересів. Причому поняття «сталий 
розвиток» включає не лише екологічний аспект, а і 
соціально-економічний та політичний, а відповідні 
механізми мають системний характер.  

Поряд з цим, для забезпечення сталого розвитку 
територій, підвищення конкурентоспроможності та 
поліпшення регіонального середовища в 90-х рр. ХХ 
ст. розвивається концепція регіональних інноваційних 
систем (РІС). 

Концепція РІС передбачає розвинену інноваційну 
інфраструктуру, створення регіонального центру 
управління інноваційними процесами, налагодження 
ефективних взаємовідносин між суб’єктами 
інноваційної діяльності та наявність регіональних 
інноваційних програм, що розробляються 
регіональною владою за участю зацікавлених 
суб’єктів з метою активізації інноваційних процесів. 
Для практичного застосування концепції РІС 
необхідні значні державні інвестиції, зокрема для 
створення інноваційної інфраструктури. Проте, як 
зазначають зарубіжні дослідники, сама по собі 
інфраструктура, хоч і є необхідною умовою 
інноваційного розвитку, але без налагоджених 
ефективних мереж співробітництва та взаємодії не 
відіграватиме значної ролі. В Україні концепція РІС 
ще не набула практичних ознак [8, с. 11]. 

На підставі аналізу низки наукових праць з питань 
ендогенно-орієнтованого розвитку регіонів можна 
сказати, що на сьогоднішній день сформувались такі 
основні концепції щодо стимулювання 
конкурентоспроможності регіону (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Основні концепції щодо стимулювання конкурентоспроможності регіону 
Розроблено автором. 

Основоположником концепції кластерного 
розвитку є лауреат Нобелівської премії М. Портер. На 
сьогодні майже жодна наукова праця, яка присвячена 
питанням конкурентоспроможності, не виходить у 
світ без посилань на результати його досліджень. Ця 
концепція базується на більш широкому, 
динамічнішому баченні процесу конкуренції між 
фірмами і регіонами на основі зростання 
продуктивності. У той час, коли промислова політика 
має тенденцію до порушення конкуренції на користь 
окремого регіону, теорія кластерів фокусує свою 

увагу на усуненні обмежень щодо виробництва і 
зростання продуктивності [9, с. 140]. Однак, як 
зазначає О. Осадча, розглядаючи позитивний досвід 
застосування кластерного підходу, не можна 
забувати, що у світовій практиці існує багато 
кластерів, які не досягли успіху і не мають 
конкурентних переваг [10, с. 282]. Основи концепції 
конкурентних переваг також закладаються 
М. Портером. Ця концепція базується на 
дослідженнях А. Сміта та Д. Рікардо, їх теорії 
абсолютних і порівняльних переваг, проте акцент 
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Концепція кластерного розвитку 
Основні концепції щодо 

стимулювання 
конкурентоспроможності регіону 



СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ СУЧАСНОГО ПЕРІОДУ УКРАЇНИ 

  2018  Випуск 1 (129) 4

зміщується з господарюючих суб’єктів на території як суб’єкти конкурентних відносин. 

 
Рис. 2. Основні теорії ендогенно-орієнтованого розвитку регіонів 

Розроблено автором. 

Наступним кроком у формуванні теорії 
регіонального розвитку є виявлення важливості 
соціального фактора, зокрема соціального капіталу, 
без якого регіональні інноваційні мережі не можуть 
бути ефективними. Сьогодні це питання більше 
розробляється зарубіжними дослідниками. Ними 
доводиться, що довіра, створена на соціальному 

капіталі, може стати фактором ділової стабілізації та 
основою для інноваційного розвитку територій [11, 
с. 3; 12, с. 2; 8, с. 128]. 

Узагальнюючи аналіз вищенаведених теорій, 
можна згрупувати їх у найбільш суттєві теоретичні 
концепції ендогенно-орієнтованого регіонального 
розвитку (рис. 2). 
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Рис. 3. Основні складові ендогенно-орієнтованого розвитку регіонів 

Розроблено автором. 
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розвиток соціальної інфраструктури у відповідності із регіональними потребами; 

розробка програм зайнятості населення з урахуванням регіонального ринку праці, спеціалізації
регіону; 
можливості самореалізації особистості тощо.

облік та контроль за ресурсокористуванням; 
введення санкцій за порушення норм землекористування, забруднення повітряного і водного басейнів;
економічне стимулювання (надання пільг) за впровадження ресурсо – та енергозберігаючих, 
маловідходних та замкнутих технологій;
активізація науково-дослідної роботи в напрямку досліджень регіональної специфіки добування та
переробки сировини і т.д. 

реструктуризації виробничо-господарської системи регіону в залежності від природно-ресурсних, 
кліматичних, господарських та ін. особливостей території;
розбудови виробничої інфраструктури регіону з урахуванням регіональної спеціалізації та
концентрації виробництв; 
диверсифікації виробництва, що базується на ширшому залученні місцевих ресурсів та нових видів
діяльності;
удосконалення механізму формування місцевих бюджетів.

матеріально-технічної, інформаційної та фінансової підтримки сфери малого й середнього бізнесу; 
спрощення процедури оформлення дозвільних документів;
відпрацювання простої й доступної схеми вирішення земельних питань;
розвиток лізингу машин, обладнання та інших засобів виробництва, складування, реалізації продукції;
вдосконалення системи оподаткування підприємницької діяльності; 
підвищення рівня безпеки підприємницької діяльності; 
надання інформаційної (навчання, консультування), грошової допомоги безробітним (безпроцентної
позики тощо), які бажають зайнятись підприємницькою діяльністю; 
у кожному регіоні доцільно створення бази даних, яка б містила інформацію про традиційні,
специфічні для різних місцевостей ремесла з метою надання кваліфікованої інформаційної допомоги
підприємцям, які бажають зайнятися таким видом діяльності. 

покращення стану матеріально-технічної бази закладів освіти; 

підвищення рівня матеріального та морального заохочення науковців; 

фінансова підтримка інноваційного розвитку (венчурні, страхові фонди тощо); 

розвиток регіональної інноваційної інфраструктури (інформаційна система;  

системи експертизи, патентування, ліцензування та охорони прав інтелектуальної власності тощо). 

закріплення за місцевими бюджетами частки загальнодержавних надходжень; 

чітке визначення переліку та розміру ставок місцевих податків та зборів; 

оптимізація розмірів та джерел надходжень місцевих податків та зборів; 
розширення повноважень органів місцевого самоврядування у затвердженні та виконанні бюджету; 

раціональне розпорядження об’єктами державної (комунальної) власності (здача в оренду, продаж 
нерентабельних об’єктів); 
розширення фінансової самостійності підприємств регіону; 
розширення співпраці з місцевими фінансово-кредитно установами; 
розроблення і впровадження нових фінансових технологій (фінансова система територіальної громади, 
фінансові групи територіальної громади тощо). 

розвиток міжрегіонального та транскордонного співробітництва; 

розвиток та вдосконалення транспортної інфраструктури регіону; 

встановлення спрощеної та чіткої системи транзитних платежів; 

виконання договірних зобов’язань транспортування і т. ін.

достатність фінансування функціонування заповідних зон, парків та місць відпочинку; 
стимулювання діяльності турагентів, які розробляють та пропагують місцеві об’єкти для відпочинку
та екскурсійні тури; 
підвищення екологічної культури населення регіону; 
заохочення волонтерського руху з прибирань та окультурення територій. 

розбудова інфраструктурних елементів у відповідності із потребами господарської системи регіону та
місцевого населення; 
поєднання зусиль влади, бізнесу та громад з метою розробки спільних проектів розвитку
інфраструктури тощо. 
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Ендогенно-орієнтований розвиток регіонів, тобто 
такий напрямок теорії, в основі якого лежить 
раціональне використання та нарощення 
внутрішнього потенціалу регіону, пошук 
невикористаних джерел та незадіяних ресурсів 
зростання. 

Для розроблення результативної моделі та аналізу 
перспектив ендогенно-орієнтованого розвитку регіону 
необхідна оцінка ефективності використання 
ендогенного потенціалу регіону. 

Основними складовими ендогенно-орієнтованого 
розвитку регіонів є людський, природно-ресурсний, 
виробничий, підприємницький, інноваційний, 
фінансовий, геоекономічний, рекреаційно-
туристичний та інфраструктурний потенціали (рис. 3) 
[2, с. 1]. 

Наведені теоретичні міркування нової економічної 
географії вказують на існування агломераційного 
ефекту та просторової неоднорідності в економічному 
розвитку регіонів (типу центр-периферія) в умовах 
економічної інтеграції. У термінах просторової 
специфікації моделей умовної конвергенції це 
означає, що рівноважні траєкторії пропорційного 
росту регіонів будуть суттєво різнитись залежно від 
того, в який просторовий кластер потраплять ці 
регіони [13, с. 15]. 

Висновки. У статті було розглянуто розвиток 
теорій ендогенно-орієнтованого розвитку регіонів, 
відзначені їх особливості, важливість використаних 
ідей, була зроблена спроба простежити зв’язок між 
основними результатами теорій, систематизовані у 
ретроспективі теорії ендогенно-орієнтованого 
розвитку, а також розглянуто основні складові 
регіонального розвитку. 

Представники теорії ендогенно-орієнтованого 
розвитку регіонів стверджують, що використання 
внутрішнього потенціалу регіональної економіки 
сприяє рівномірному економічному зростанню, 
завдяки наявності ефекту масштабу виробництва в 
рамках регіону, інновацій та досвіду. Інструментами 
при цьому можуть бути державно-приватне 
партнерство, муніціпально-приватне партнерство, 
державне некомерційне партнерство тощо. 

Досліджені концепції можуть послужити основою 
для ендогенно-орієнтованого розвитку регіонів у XXI 
столітті. Адже проведений аналіз теорій ендогенно-
орієнтованого розвитку регіонів дозволяє на підставі 
синтезу спрогнозувати створення ефективного 
механізму підвищення рівнів соціально-економічних 
показників за допомогою теорій кумулятивного і 
«домінуючого» підходів, застосування індикативного 
планування і розвитку державно-приватного та інших 
видів партнерств, а також дозволить кожному регіону 
наростити конкурентні переваги на основі 
оптимального використання свого ендогенного 
потенціалу. 

Поряд з тим, низка виявлених суперечностей 
теорій ендогенно-орієнтованого розвитку регіонів 
слугуватиме джерелом подальших наукових пошуків 
у забезпеченні безпеки навколишнього середовища, 
підвищення рівня безпеки життя населення регіонів, 
захисті прав власності, сприятиме формуванню 
якісної системи освіти та охорони здоров’я в регіоні, 

створенню рівних умов працевлаштування та інших 
соціальних послуг. 

Подальші дослідження проаналізованої у статті 
проблематики можуть відбуватися у напрямі 
формування концептуальних засад ендогенно-
орієнтваного розвитку регіонів, формуванні методики 
комплексної оцінки факторів стимулювання 
ендогенного розвитку регіонів і виявлення потенціалу 
їх зростання. 
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