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ДРАЙВЕРИ ГЛОБАЛЬНИХ ПРОМИСЛОВИХ ЗМІН У КОНТЕКСТІ 
ПОВЕДІНКОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

Визначено основні драйвери глобальних промислових змін у контексті поведінкової економіки. Розглянуто 
сутнісні ознаки і зміст четвертої промислової революції як рушійної сили розвитку світової економіки та 
економіки України. Адже саме вони найбільш ефективно адаптуються до умов, що змінюються, маючи 
можливість маневрувати на ринку. Доведено, що еволюція промисловості є безперервним процесом, який 
змінюється відповідно до викликів глобалізації та поведінки споживачів на кожному окремому етапі 
промислового розвитку, що перебувають у певному взаємозв’язку та взаємозалежності. Запропоновано 
можливі напрями розвитку бізнесу для українських підприємств на основі оцінювання основних тенденцій 
розвитку світової економічної системи. 

Ключові слова: поведінкова економіка, промислові зміни, глобальний розвиток. 

Tsubov L., Kvasniy L., Shcherban O. DRIVERS OF GLOBAL INDUSTRIAL CHANGES IN THE 
CONTEXT OF THE BEHAVIORAL ECONOMICS 

The article defines the main drivers of global industrial change in the context of behavioral economics. The author 
analyzes the literary sources and highlights the positive and negative consequences of the introduction of innovative 
technologies created in the course of the fourth industrial revolution. The essential features and content of the fourth 
industrial revolution as the driving force of the development of the world economy and economy of Ukraine are 
considered. The essence of the changes taking place in Ukraine and in the world in the conditions of globalization is 
analyzed. The possibilities of structural changes of the national economy in the conditions of the fourth industrial 
revolution are estimated. The obtained results develop the theory of innovative management in the part of the formation 
of the preconditions for managing the choice of strategies of innovative development in the conditions of the fourth 
industrial revolution. Possible directions of business development for Ukrainian enterprises are offered on the basis of 
evaluation of the main tendencies of development of the world economic system. The results of their systematization can 
be used as the basis for the formation of an information base for identifying the priority directions of innovation 
development. Further research should be aimed at forming of a mechanism for ensuring the social and economic 
development of Ukraine in the conditions of the fourth industrial revolution. The paper proves that for the development 
of the digital economy of Ukraine it is necessary to start a large-scale digitalization of all branches as soon as possible, 
investing the most in the development of digital infrastructure, innovations and modern technologies. Therefore, every 
effort should be made to ensure the success of Ukrainian innovation companies and those who invest in Ukraine. 

Keywords: behavioral economy, industrial changes, global development. 
 
Постановка проблеми. Дослідження еволюції 

промислових змін у контексті поведінкової економіки 
є надзвичайно важливим та актуальним. Умови, в 
яких функціонують промисловість як кожної окремо 
взятої країни, так і глобального світу загалом, 
змінюються постійно. І зумовлюють такі зміни 
найрізноманітніші чинники глобального розвитку, які 
перебувають у взаємозв’язку з попитом та 
пропозицією на ринку промислових товарів і послуг. 

Цей природний процес, який відбуватиметься й надалі 
та впливатиме на еволюцію поведінки споживачів, 
зумовлює потребу в нових наукових пошуках і 
розробленні моделей глобального розвитку світової 
промисловості. Тому предметом дослідження цієї 
статті є еволюція промислових змін у контексті 
поведінкової економіки. 

Аналіз останніх досліджень. Першими дослід-
никами поведінкової економіки вважаються зарубіжні 
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науковці: Г. А. Саймон, Д. Г. Марч, Х. Лейбенстайн, 
Д. Смітбург, В. Томпсон. Дослідженнями перспектив і 
проблем промислових революцій присвячені праці 
закордонних та українських учених, зокрема 
Е. Тофлера, К. Шваба [1], Л. Л. Антонюк, О. Ю. Бере-
зіної, В. М. Гейця, Б. М. Данилишина, О. І. Іляш, 
Н. С. Іляшенко [2], Г. О. Андрощука, С. А. Давимуки, 
Л. І. Федулової [3], О. С. Онищенко [4]. 

Метою статті є дослідження процесів 
промислової еволюції під впливом глобальних змін, 
враховуючи особливості поведінкової економіки. 

Основні результати дослідження. На основі 
дослідження вважаємо за доцільне зазначити, що 
поведінкова економіка акумулює вплив соціальних, 
психологічних, когнітивних та емоційних факторів на 
економічні рішення господарюючих суб’єктів, людей 
та інституцій, а також враховує наслідки таких рішень 
для ринкових цін, прибутку, розподілу та 
використання ресурсів. 

Досліджуючи еволюцію поведінки споживачів, 
вважаємо за необхідне враховувати, що на еволюційні 
процеси впливають зміни зовнішніх економічних 
умов, у яких функціонує ринок товарів і послуг, 
зокрема промисловості. 

Сьогодні усі ми є свідками поступової 
трансформації третьої промислової революції в 
четверту, яка супроводжується створенням цілком 

нового типу промислового виробництва, в основі 
якого – великі дані, роботизація, технології 
доповненої реальності, штучний інтелект. Для неї 
характерні злиття технологій і розмивання кордонів 
між фізичними, цифровими та біологічними сферами. 
Термін «четверта індустріальна революція» виник 
завдяки відомому швейцарському економісту 
К. М. Швабу після його публікації в журналі Foreign 
Affairs. Четверту індустріальну революцію він 
пропонує називати цифровою, бо її особливою 
характеристикою є стирання відмінностей між 
фізичною, цифровою та біологічною сферами [1]. 

Вперше концепція четвертої промислової 
революції, або «Індустрії 4.0», була сформульована на 
Ганноверській виставці у 2011 р. Основною її 
ознакою вважалося впровадження «кіберфізичних 
систем» у виробничі процеси. Вже тоді 
передбачалося, що такі системи об’єднуватимуться в 
одну мережу, зв’язуватимуться одна з одною в режимі 
реального часу, будуть, самоналаштовуватися і 
вчитися нових моделей поведінки відповідно до 
поведінки та вимог споживачів товарів і послуг у 
контексті поведінкової економіки. 

К. Шваб виділяє чотири основні ефекти (рис. 1), 
які отримає бізнес-середовище внаслідок четвертої 
промислової революції [5; 6; 7]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Основні ефекти впливу на бізнес-середовище четвертої промислової революції 
Побудовано авторами. 
 
На їх основі інформація дає підприємствам, містам 

і цілим країнам можливість більш ефективно 
відновлювати, створювати і перебазувати ці ресурси. 

Лідери технологічних компаній вважають, що 
ключовими драйверами змін стануть хмарні 
технології, розвиток способів збору і аналізу великих 
даних (Big Data), краудсорсинг, шерингова економіка, 
біотехнології. 

Хмарні технології (від англ. Cloud Technology) – це 
модель забезпечення повсюдного та зручного 
мережевого доступу до мереж передачі даних, серверів, 
пристроїв зберігання даних, додатків і сервісів, що 
містить поставку послуги хостингу через Інтернет. 

Новий термін «великі дані» у широкому розумінні 
означає соціально-економічний феномен, пов’язаний 
з появою технологічних можливостей аналізувати 
величезні масиви даних. 

В практику ввійшов ще один економічний термін – 
краудсорсинг, що означає передачу певних 
виробничих функцій невизначеному колу осіб (на 
підставі публічної оферти, без укладання трудового 
договору). 

Наукові дослідження показують, що серед 
прогнозів експертів лідирують «розумний» одяг, 
підключений до Інтернету; безпілотні автомобілі і 
медицина, заснована на 3D-друці. Крім того, 45% 
респондентів уважають, що 2025 р. у радах 

директорів великих компаній може бути присутнім 
штучний розум. 

Шерингова економіка – це економіка спільної 
участі. Це соціо-економічна система, що ґрунтується 
на спільному використанні ресурсів, тобто 
протилежний бік споживацтва і його 
контрпропаганда. 

Нові технології змінюють пропозицію і попит. 
Кінцевий споживач товарів дедалі більше впливає на 
роботу компаній, змушуючи їх підлаштовуватися під 

його потреби у всіх категоріях – від дизайну і ринку 
збуту до способів доставки. 

Проникнення цифрових технологій в економіку 
відкриває нові можливості для промисловості, 
підвищення її ефективності, розроблення 
інноваційних продуктів і послуг. Україна має значний 
потенціал інноваційного зростання, частка цифрової 
економіки в Україні поступово збільшується, але 
темпи її розвитку – невисокі. 

Основні принципи цифровизації, цілі та напрями 
цифрового розвитку визначені у Концепції розвитку 
цифрової економіки та суспільства України на 2018-
2020 роки від 17.01.2018 р. № 67-р [8]. Її головною 
метою є реалізація прискореного сценарію цифрового 
розвитку як найбільш релевантного для України з 
точки зору викликів, потреб і можливостей. 

Основні ефекти впливу на бізнес-середовище четвертої промислової революції 
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Вважаємо, що для розвитку цифрової економіки 
України потрібно якнайшвидше розпочати масштабну 
цифровизацію всіх галузей, максимально інвестуючи 
у розвиток цифрових інфраструктур, інновації та 
сучасні технології. 

Висновки. За результатами досліджень було 
виявлено, що ключовими драйверами змін стануть: 
хмарні технології, розвиток способів збору і аналізу 
Big Data, краудсорсинг, шерингова економіка, 
біотехнології. Можливості, що відкривають нові 
технології, революції і глобальний світ змінюють 
сучасне суспільство і зумовлюють четверту 
промислову революцію. Для України надзвичайно 
важливо не залишатися осторонь цих процесів, 
запроваджувати нові технології, враховувати досвід 
цифровизації економік європейських країн, створити 
ринкові стимули, мотивації для використання 
цифрових технологій, продуктів і послуг серед 
українських секторів промисловості, сфер 
життєдіяльності, бізнесу та суспільства для їх 
ефективності, конкурентоздатності та національного 
розвитку, зростання обсягів виробництва 
високотехнологічної продукції та благополуччя 
населення. 
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